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A PEITO DESCOBERTO

aldita tecnologia digital. Por que veio desarranjar nossas estruturas? Para que
nos jogar nesse torvelinho de mudancas, incertezas e desconforto? Vocé ti-
nha mesmo de se infiltrar em toda parte, apagando as guias de nossos caminhos, jogan-
do-nos na sinuosidade?

N&o ha como ndo nos sentirmos inconfortaveis diante de transformaces tdo rapidas e
tdo profundas quanto as provocadas pela tecnologia digital. Afinal, os novos meios e seus
famigerados dispositivos vém assolando a indUstria da comunica¢do impressa.

Pronto. Feito o desabafo, sejamos realistas: a fase da incredulidade, seguida da descon-
fianca e da autocomiseracdo, ja passou. O que temos hoje é um cenario menaos perver-
so daquele pintado inicialmente, porém no qual sobram percep¢8es de valor da opinido
publica distorcidas. A predilecdo completa e absoluta pelos livros digitais é uma delas,
e algumas estatisticas mostram que ela é irreal. Até o ano passado, o crescimento des-
se mercado nos Estados Unidos estava na casa dos trés digitos, o que ndo se repetiu
em 2013. A consultoria PricewaterhouseCoopers prevé que, de cada dez livros vendi-
dos em 2017, apenas dois serdo eletrénicos. As vendas das chamadas livrarias alterna-
tivas nos Estados Unidos aumentaram 8% em 2012 e o numero de lojas também vol-
tou a crescer. Por aqui, segundo o Ibope, os brasileiros devem gastar R$ 8,8 bilhdes em
livros e publicacBes impressas em 2013, montante 7% superior ao registrado em 2012.

Encarando a concorréncia da midia impressa com a digital, coloco minhas fichas na com-
plementariedade. Jornais e revistas safram na frente, afrouxando os limites entre os dois
suportes; encartes e pecas promocionais seguem nessa linha; e os livros, por que ndo?

Diante desse cenario diverso, a Abro esta cada vez mais proxima de entidades afins como
a Abigraf Nacional visando unir for¢as para levar ao segmento de impressdo rotativa e
até mesmo a sociedade em geral informacdo de qualidade. A meta é ampliar a conscién-
cia do valor daquilo que fazemos. Mostrar a importancia de toda a cadeia produtiva,
desde a celulose até o produto impresso, incluindo aqui a questao da sustentabilidade.
Aliancas que enfim nos permitam dizer: bendita tecnologia digital.

MAURO MELLI

Presidente da Associacdo Brasileira
de Empresas com Rotativa Offset (ABRO)

@ ABRO Analise Setorial 2013



DE VOLTA PARA O FUTURO

ABRO nasceu em 2006 e foi resultado da evolucdo do GIRO, criado em 29 de ju-

Iho de 1997, como um brago de representacao do segmento da indUstria de im-
pressao OffSet no ambito da ABTG. Nessa época, ja discutiamos, como pontos de atengdo,
a venda de papel imune; o amadurecimento das rela¢des da cadeia produtiva; a atuali-
zagdo tecnoldgica; a capacitacdo de nossos profissionais e o crescimento dos mercados
de livros, revistas e catalogos comerciais que davam sustentagdo ao nosso negdécio. Ti-
nhamos no Brasil, cerca de 100 impressoras rotativas offset instaladas, sendo grande
parte delas adquiridas em 1995.

Passados cinco anos, em 2002, ano do 12 Anuario do Giro, saltamos para 124 maguinas
instaladas em 46 empresas, sendo 94 delas em S&o Paulo e as demais distribuidas em
sete Estados da Federacdo. Nossas preocupacdes, além das ja existentes, eram agora a
competitividade em um mercado que estava se tornando bastante agressivo.

Passados dezesseis anos, registramos 200 maquinas instaladas, o que representa um
crescimento de 100% do parque grafico Brasileiro, em 62 empresas, sendo 42 funcionan-
do em Sdo Paulo e as demais distribuidas em 12 Estados da Federacdo.

Comparando nosso 12 Anuario com a Analise Setorial de 2013, crescemos, nesse periodo,
61,3% o numero de rotativas instaladas e quase 35% o numero de empresas, mesmo ten-
do registrado o fechamento de, ao menos, 10 companhias durante esse mesmo tempo.

Se por um lado nosso crescimento foi fantastico e surpreendente, por outro potencia-
lizamos nossos pontos de atengdo e acirramos a discussao sobre o futuro de nossa in-
dustria em duas grandes frentes: A primeira delas é a manuten¢do de nossos negocios
diante da expectativa de crescimento da economia e a segunda é o desenvolvimento e
sustentagdo dos negdcios de nossos clientes e fornecedores.

Ao mesmo tempo em que parecemos um segmento forte e crescente, somos enfraque-
cidos nos aspectos de articulacdo e mobilizagdo naquilo que é comum a todos nés e
pode ainda representar pontos relevantes para nossa sobrevivéncia. Nesse sentido, de-
MOS Passos importantes ao NOS uNirmos com mais forca a ABTG, ABIGRAF e SINDIGRAF
com objetivo de defender uma pauta que possa discutir questdes da Industria Grafica
com Rotativas OffSet.

A Andlise Setorial que estamos entregando hoje, Unica de nosso segmento no Brasil, é o
retrato e a prova que podemos interferir na constru¢do de nosso futuro e alterar o cur-
so de a¢Bes que podem mudar, de forma decisiva, 0 caminho que estamos construindo
para 0s Nossos negocios. Para nds, executivos, empresarios e dirigentes sobram opor-
tunidades e desafios relacionados sobre o futuro de nossa industria.

Como disse recentemente a uma radio paulista durante uma entrevista, Mario Sérgio
Cortella, filésofo e educador, a Unica verdade absoluta é a duvida sobre a prépria duvi-
da. Desta forma, hoje, como ha 16 anos atras, temos as mesmas chances de, juntos, re-
pensar o futuro e construir alternativas que, seguramente, vamos reavaliar muitos anos
pra frente. Ndo podemos perder essa oportunidade de exercer nossa responsabilidade.

CARLOS JACOMINE

Vice Presidente da Associa¢do Brasileira de Empresas com Rotativa Offset (ABRO)
e coordenador da Anélise Setorial ABRO

ABRO Analise Setorial 2013 @



TEM UMA INFORMACAO
MUITO IMPORTANTE

SOBRE TODA

A INDUSTRIA GRAFICA
QUE VOCE PRECISA SABER:

A cadeia produtiva do papel e da comunicagao impressa vem realizando
uma campanha de informacgao sobre o que produz para a sociedade.
Esclarecer duvidas e, principalmente, trazer a luz da verdade algumas
questodes ligadas a sustentabilidade.

A principal delas € deixar claro que, as arvores destinadas a producao de papel provém de
florestas plantadas, e que essas sdo culturas, lavouras ou plantacdes como qualquer outra.

Somos uma industria alinhada com a ecologia e a natureza, ou seja, as nossas
impressdes sdo extremamente conscientes porque utilizamos processos cada vez mais
limpos.

E, mesmo assim, buscamos todos os dias novas tecnologias de produgcao que
respeitem ainda mais o equilibrio do meio ambiente.

Somos uma industria que traz prosperidade para o Pais e beneficios para todos os
brasileiros.

Temos imenso orgulho de saber que cada vez que imprimimos um caderno, um livro,
uma revista, um material promocional ou uma embalagem, estamos levando
conhecimento, informacao, democracia e educacao a todos.

Imprimir é dar veracidade, tornar palpavel.
Imprimir € assumir compromisso.

Imprimir é dar valor.

Principalmente a natureza.

IMPRIMIR E DAR VIDA.

ENTIDADES PARTICIPANTES: ABAP, ABEMD, ABIEA, ABIGRAF, ABIMAQ, ABITIM, ABRAF,

ABRAFORM, ABRELIVROS, ABRINQ, ABRO, ABPO, ABTCP, ABTG, AFEIGRAF, ANATEC, = @

ANAVE, ANDIPA, ANER, ANL, ARTEFATOS, BRACELPA, CBL, FIESP, SBS e SNEL.

CAMPANHA DE VALORIZACAO DO PAPEL E DA COMUNICACAO IMPRESSA. N 0 B B A (4 I L
Acesse e saiba mais: SARUUBES

www.imprimiredarvida.org.br
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INTRODUCAO

OBJETIVOS

O relatdrio a seguir apresenta os resultados obtidos através do nono estudo estatisti-
co da industria grafica brasileira com rotativas offset. Esta andlise tem como objetivo
maior dar continuidade aos estudos anteriores, delineando o perfil e dimensionando o
segmento a partir de uma série de indicadores relativos a sua estrutura operacional e
comercial, como também abordando com base na percepc¢do dos proprios graficos as
expectativas de evolu¢do para o setor.

METODOLOGIA

O estudo faz uso de duas metodologias distintas para a realizagdo do levantamento e
compilacao das informacg@es utilizadas nas analises.

A primeira, através de estudo exploratério, considerou base de dados secundarios le-
vantados junto aos fabricantes de equipamentos de impressdo. Estas informac&es fo-
ram aplicadas principalmente na consolidagdo do parque instalado de rotativas, como
também na determinacdo da capacidade produtiva e atualizacdo tecnoldgica do setor.

As informacoes relativas ao perfil e dimensionamento dos processos operacionais e co-
merciais, contempladas na segunda parte do estudo, foram elaboradas a partir da rea-
lizagdo de pesquisa quantitativa com o levantamento de informacdes junto as graficas
participantes da amostra utilizando-se, para tanto, de questionarios estruturados.

Em virtude do volume de informac8es levantadas, as quais em sua maioria demandam
maior tempo para compilagdo de dados e formulacdo de respostas pelas préprias gra-
ficas pesquisadas, definiu-se pelo envio dos questionarios as graficas proporcionando
um prazo de trés semanas para o seu preenchimento.

A segunda fase, esta que é a mais representativa em termos de coleta de informacdes,
foi desenvolvida no periodo dos meses de setembro e novembro de 2013. As informa-
¢Bes levantadas referem-se aos resultados obtidos pelas graficas no ano de 2012 e pre-
vis@es para o0s anos de 2013 a 2015.

Os dados obtidos através do estudo foram submetidos a analise critica e foram tabula-
dos considerando critérios estatisticos especificos, tanto para as questdes qualitativas,
quanto para as guantitativas.

As dimens@es gerais do setor foram projetadas com base nos resultados apurados jun-
to ao grupo de graficas que participaram da amostra, agregando-se ainda informacoes
relativas as empresas cadastradas e participantes da ABRO - Associacdo Brasileira de
Empresas com Rotativas Offset e da base de graficos obtida junto aos fabricantes de
equipamentos.

ABRO Anélise Setorial 2013 @



Considerando se tratar do nono estudo com enfoque no setor de graficas brasileiras
com rotativas offset, as andlises se concentram nos resultados obtidos em 2012, entre-
tanto, para alguns aspectos relevantes consolida-se a evolucdao dos mesmos a partir de
2004. Este estudo gradualmente vai se configurando em amplo histérico dos principais
ndmeros do setor.

UNIVERSO E AMOSTRA

O universo pesquisado no levantamento estatistico é constituido por empresas graficas
que possuem impressoras rotativas offset com secador dentro de seu parque industrial.

A amostra foi definida com base nas graficas inseridas no cadastro da ABRO, atuantes no
setor de graficas com rotativas e localizadas no territério nacional.

Ndo houve, portanto, estratificagdo da amostra por localizacdo, porte ou segmento de
atuacdo. Vale ressaltar ainda, que parte das informacdes apontadas no estudo refletem
os resultados globais das graficas pesquisadas considerando maquinas rotativas e planas.

Do universo de 62 graficas identificadas, 16 se predispuseram a participar do estudo in-
formando seus dados individuais. As graficas participantes respondem por 63,8% de toda
a capacidade instalada em IPH no setor de rotativas offset com secador, representando
parcela bastante expressiva do universo em estudo.

As empresas graficas que ndo aderiram a pesquisa alegaram ndo ter interesse, ndo dis-
por de informac8es estruturadas, ou ainda, declararam ndo ter atua¢do comercial no
segmento, produzindo apenas para Consumo proprio.

REPRODUCAO

Os direitos autorais sobre este estudo sdo de propriedade da ABRO - Associacdo Bra-
sileira de Empresas com Rotativas Offset. Fica vetada, portanto, a sua reproducdo sem
prévia autorizacdo.

ABRO Analise Setorial 2013



PANORAMA ECONOMICO
E DE MERCADO

crescimento da economia global avanca em ritmo lento. Os fatores que impul-

sionam a recuperac¢do da atividade econdmica vém se transformando e o ris-
co de algum colapso financeiro persiste. A fragmentacdo do sistema financeiro na Area
de Euro, como os elevados niveis de divida publica nas economias desenvolvidas sao
velhos problemas ainda nao resolvidos.

A China e um crescente numero de mercados emergentes parecem ter ultrapassado seu
melhor ciclo de expansdo. As taxas de crescimento projetadas para estas economias ain-
da sdo superiores as previstas para os mercados desenvolvidos, porém, significativamen-
te inferiores aos niveis de crescimento apresentados nos Ultimos anos.

Diante deste novo cenario, as proje¢des indicam que a economia global deve se fortale-
cer de forma gradual, impulsionada principalmente pela melhor performance das eco-
nomias desenvolvidas, para as quais é projetada expansdo em niveis de 2% em 2014,
algo superior em torno de 0,75 pontos percentuais ao crescimento previsto para 2013.

O desempenho da economia global, no entanto, se mostra ainda fragil e sob forte in-
fluéncia das politicas monetarias e de ajustes fiscais adotadas pelos Estados Unidos e
Japdo, assim como por uma série de economias desenvolvidas. Este contexto pode co-
locar as economias emergentes em posicao de risco, uma vez que enfrentam ciclo de
crescimento mais lento e perdem forca e atratividade frente aos investidores interna-
cionais. Neste momento os investimentos vao sendo realocados na dire¢do de op¢des
consideradas mais seguras no longo prazo, migrando dos paises emergentes para as
economias desenvolvidas.

Os baixos niveis de crescimento da China gradativamente contribuem na remodelagem da
economia, impactando mais notadamente nas economias em desenvolvimento e emer-
gentes apoiadas nas exportaces de commodities. O pais devera incentivar o consumo
interno na busca por um novo ponto de equilibrio que melhor equacione crescimento
da demanda, exportacdes e investimentos.

As economias desenvolvidas ganham velocidade e devem adotar politicas que assegu-
rem que as melhores previsGes se confirmem. Estados Unidos e Japdo necessitam de-
senvolver e implementar planos de médio prazo com medidas concretas no sentido das
reformas e dos ajustes fiscais necessarios. Por sua vez, a Area do Euro deve fortalecer
a sua moeda Unica e depurar seus sistemas financeiros. Por fim, muitas das economias
emergentes sdo compelidas a reavaliar suas posic8es, sendo imprescindivel que assu-
mam uma nova rodada de reformas estruturais.

Apos crescimento de 5,3% em 2010, o FMI registrou leve desaceleracdo da economia glo-
balem 2011, que encerrou o periodo com um crescimento de 3,9%. Em 2012 o crescimen-
to foi de 3,2%. As proje¢des sdo moderadas para o proximo biénio. Em 2013 o crescimen-
to deve ocorrer em niveis de 2,9%, apresentando aceleragdo em 2014 com a expansdo
da economia global prevista em 3,6%. As previsGes apontam para uma elevacdo gradual

das taxas de crescimento alcan¢ando 4,1% em 2018.
ABRO Analise Setorial 2013 @



SUA GRAFICA PODE ESTAR
SAUDAVEL, MAS E SEMPRE
BOM FAZER UM EXAME.

_ = 1B

EXAME
NACIONAL DE
AVALIACAOQ PARA
CAPACITACAO DOS
PROFISSIONAIS
GRAFICOS

A ABTG esta lancando o Exame Nacional de Avaliacao
para Capacitacao dos Profissionais Graficos - ENAC,
uma ferramenta que tem como objetivo revelar

o nivel de aptidao das atividades que

os profissionais de sua grafica exercem.

Opera |10 aNos

Com os resultados do ENAC, sua grafica podera: \
aumentar a produtividade, promover treinamentos
para melhoria dos pontos fracos identificados,

contratar assertivamente e muito mais.

TECNOLOGIA

Fale com a ABTG, e saiba como aplicar o ENAC em sua grafica. S GRAFICA
] g b8 150 9001:2008

Afinal, uma impressdo s6 é boa quando passa pelas maos dos melhores profissionais.



GRAFICO 1: EVOLUCAO DO PIB
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No caso das economias desenvolvidas, os nimeros registram um crescimento de 1,5%
para o ano de 2012, resultado inferior a média global. As taxas de crescimento previstas
para 2013 e 2014 sdo de respectivamente 1,2% e 2,0%.

Os Estados Unidos apresentaram crescimento do PIB de 2,8% em 2012. As previses de
evolugdo para a economia americana para 2013 e 2014 situam-se respectivamente em
1,6% e 2,6%.

Com relacdo as projecdes para os pafses emergentes da Asia, é previsto um crescimen-
to em torno de 4,5% em 2013 e 5,1% em 2014. A China, que alcangou um crescimento
de 7,7% em 2012, devera sofrer leve desaceleracdo com avanco médio de 7,45% para 0s
préximos dois anos, enquanto a India gradualmente recupera ritmo com taxas de cres-
cimento previstas em respectivos 3,8% e 5,1% ano.

Na Zona do Euro a economia encolheu em 0,6% em 2012. A previsdo é de queda na eco-
nomia em 0,4% para 2013. O crescimento volta a aparecer de forma timida em 2014, com
variagdo positiva prevista em 1%.

As projecBes para o mercado da América Latina apontam leve desaceleracdo com cres-
cimento médio de 2,7% em 2013 e 3,1% em 2014. Os resultados deste mercado em 2012
registraram um avanco de 2,9%. Espera-se para 0s proximos 5 anos crescimento com
variacdes anuais positivas atingindo 3,7% em 2018.

Impactado pelo cenario econdmico internacional pouco favoravel e a desaceleracdo da
demanda interna, a economia brasileira registrou em 2012 um crescimento anual do PIB
de 0,9%. Tendo em vista 0 ambiente de retracdo da demanda externa, a expansdo econo-
mica foi sustentada principalmente pela demanda doméstica, com énfase no dinamismo

ABRO Anélise Setorial 2013 @



| Hl »

Softwares e Workflows e
Chapas offset analdgicas e digitais e
(térmicas, luz visivel e livre de substancias quimicas)
CTP's e
Impressao digital e
(sinalizacao, comunicacao visual, editorial e promocional)

Impressao digital rotativa de tecnologia UV e
(embalagens flexiveis, papel cartao, livros, jornais,
rotulos e etiquetas)

Filmes o

Gerenciamento de cores e
Provas digitais e

Consultoria e Treinamento e

www.agfa.com | (11) 5188 6400
1SO 14001 1 1SO 9001 1 OHSAS 18001

RESPONSABILIDADE COM O MEIO AMBIENTE
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do consumo das familias, que refletiu as condi¢Bes favoraveis do mercado de trabalho,
expansdo moderada do crédito e programas governamentais de distribuicao de renda.

Considerando os proximos dois anos, as expectativas para a economia brasileira sdo de
crescimento do PIB em taxas de 2,5% ao ano para 2013 e 2014. A recente desvalorizacdo
da moeda brasileira elevou a competitividade do pais no mercado externo. Porém, a alta
da inflagcdo acaba por corroer os resultados econémicos, afetando no poder de consu-
mo da demanda doméstica, e impactando no desempenho do mercado interno que se
contrai em virtude de politicas financeiras incertas e pouco efetivas. A taxa Selic em viés
de alta partiu dos estaveis 7,25% em 2012 para 9,5% em 2013..

Segundo o Banco Central, a inflagdo medida pelo IPCA fechou 2012 em 5,84%, ficando
abaixo da marca de 6,5% registrada em 2011. A inflagdo é prevista em 5,85% para 2013.
As proje¢8es apontam que a taxa Selic encerrara o ano de 2013 em 10%. Ja a taxa de
cambio fechou 2012 em R$ 1,95. A taxa média de cambio em 2013 deve se manter em
R$ 2,25, enquanto para 0 ano de 2014 a projecao € de elevagdo com cotagao que deve
atingir R$ 2,40.

A conjuntura econémica impacta de forma direta os principais mercados de atuacdo do
setor grafico, influenciando diretamente seus resultados no Brasil e no mundo. O merca-
do grafico mundial foi afetado de forma significativa pela recessao econémica no perio-
do de 2008 e 2009 e o setor chegou a apresentar retracao da ordem de 3,8% em 2009,
voltando a crescer em niveis de 1% em 2010.

ApOs a forte recessdo este mercado comega a se recuperar, mas 0 processo de retoma-
da do setor grafico em nivel mundial ocorre de forma lenta.

O mercado grafico global da ordem de US$ 800 bilh8es aponta para um crescimento mé-
dio anual em torno de 1,2%, em niveis inferiores aos projetados para o crescimento do
PIB mundial.

GRAFICO 2: MERCADO GRAFICO GLOBAL
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Estima-se que os segmentos de livros, revistas e propaganda, que somam cerca 30% do
faturamento grafico mundial, apresentem ligeira queda em 2012, porém mantendo-se es-
taveis. As expectativas para 2013 sinalizam crescimento moderado Os incrementos pre-
vistos para o setor devem ser sustentados principalmente pelo segmento de embalagens.

Dentre os mercados mais expressivos em termos de faturamento em nivel mundial vale
destacar o desempenho da Asia e América do Norte, que juntos representam cerca de
60% do faturamento global do setor.

O mercado europeu, que ocupa a terceira posicdo em termos de participacdo global
com 26% de todo o mercado grafico, apresentou queda da ordem de 2,8% em 2011.
Este mercado deve acumular perdas de pelo menos 6% no periodo entre 2011 e 2016.

GRAFICO 3: MERCADO GRAFICO EUROPEU — PARTICIPACAO POR SEGMENTO
2012
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De acordo com a Pira International a expectativa é de que o crescimento do mercado
seja impulsionado predominantemente pelo segmento de embalagens e rétulos, que
atualmente possui participacdo de 42% no mercado de impressao europeu. Os demais
segmentos deverdo sofrer pressdo cada vez maior, principalmente em virtude do avan-
¢o dos meios eletrénicos.
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GRAFICO 4: MERCADO GRAFICO EUROPEU

PARTICIPACAO POR PROCESSO DE IMPRESSAO— 2012
(em € bilhges)

Fonte: ABRO

Em termos de processo de impressdo, a tecnologia offset permanece na lideranga com
uma participagdo 46%, seguida da flexografia com 20%. Vale destacar os processos de
impressado digital que ganham participa¢do a cada ano, tanto em volume produzido,
como em faturamento.

O mercado grafico da América Latina, por sua vez, apresentou crescimento em 2011. O fa-
turamento foi estimado em US$ 36,2 bilh8es, representando um crescimento da ordem
de 2% se comparado ao ano anterior. As expectativas sdo de que este mercado volte a
se expandir em niveis mais préoximos da evolu¢do do PIB para o médio prazo.

O desempenho do mercado grafico brasileiro possui forte correlagdo com os movimen-
tos da economia. No segmento de impressdes em rotativas offset esta influéncia ndo é
diferente, contudo, este setor depende mais diretamente do desempenho de segmen-
tos como: editorial — livros e revistas, propaganda e educacdo.

O mercado de propaganda brasileiro fechou a década com resultados bastante positi-
vos. Em 2010 o faturamento apresentou crescimento de 17,7%, atingindo R$ 29,1 bilhdes,
segundo dados divulgados pelo Projeto Inter-Meios. Em 2011 registrou um crescimento
de 8,54% com um faturamento de R$ 31,6 bilh&es.
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GRAFICO 5: EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS PUBLICITARIOS — 2001/2012
(em R$ bilhdes)
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O crescimento do mercado publicitéario em 2012 foi de 6%, com um faturamento pro-
jetado de R$ 33,4 bilhdes. Este resultado posiciona o Brasil entre os 6 maiores merca-
dos globais de propaganda, em disputa com Inglaterra e Alemanha, segundo dados
da ZenithOptmedia. O Brasil deve assumir a quinta posicao até 2015 movimentando
US$ 23,9 bilhdes, deixando para traz o Reino Unido.

A expectativa é de que o Brasil esteja entre os trés principais paises a contribuir com o
crescimento da publicidade em nivel mundial no periodo de 2012 a 2105. O pals deve
trazer nova entrada de recursos para o mercado equivalente a US$ 5,7 bilhdes, menos
apenas do que dos Estados Unidos e da China.

Os investimentos na regidao da América Latina obtiveram o maior nivel de expansdo
mundial entre os anos de 2012 e 2013, atingindo um crescimento de 13,2%. Os merca-
dos emergentes devem contribuir com 63% do crescimento com gasto de propagan-
da entre 2012 e 2015, ampliando sua participacao de 36% para 38% do mercado global.
Segundo a ZenithOptmedia o mercado mundial de propaganda deve crescer 3,9% em
2013 atingindo US$ 518 bilhdes. As previsbes para 2014 e 2015 sdo de crescimento de
5% e 5,6% respectivamente.
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A publicidade brasileira conseguiu obter um bom desempenho em 2012 apesar do ar-
refecimento dos indices de expansdo apresentado pelo pais. A desaceleragdo do cres-
cimento projetada para 2013 considera um primeiro semestre onde os investimentos
andaram de lado, apresentando um avanco de 2,44% quando comparado ao mesmo
periodo de 2012. O mercado atribui a queda a atmosfera de incertezas geradas pela
onda de manifestacdes que tomou conta do pais e a conjuntura econdémica com infla-
cdoemalta e PIB retraido. A expectativa é de um segundo semestre de recuperacdo em
2013. Para 2014 projeta-se forte retomada de investimentos em virtude principalmente
da Copa do Mundo que deve movimentar desde investimentos de marcas globais, até
0 varejo e mercados regionais.

Com relacdo aos investimentos publicitarios por meio em 2012, o Cinema registrou cres-
cimento de 22,34%, o maior entre todos 0s meios, 0 que elevou sua participa¢do para
0,35% do faturamento publicitario total no Brasil. Vale destacar o crescimento de TV por
Assinatura de 12,26%. A televisdo aberta cresceu 8,33% e continua na lideranca do share
com 64,70% de participa¢do no bolo publicitario. A Internet cresceu apenas 4,36% no ano.

Os meios impressos apresentaram 0s menores niveis de crescimento em 2012. O meio
jornal registrou crescimento de 0,67% com um share de 11,24%, enquanto o meio guias
e listas fechou em queda de 14,89% e participacao de 0,90%.

O meio revista consolidou participagdo de 6,4% no bolo publicitario, mantendo a tercei-
ra posicdo em termos de investimento de comunicacdo em 2012. Com perda de partici-
pacdo se comparado a 2011, quando registrou 7,2%, os investimentos publicitarios em
revistas recuaram em 5,43% no ano atingindo R$ 1,92 bilhd&es.

GRAFICO 6: EVOLUCAO DA CIRCULACAO DE REVISTAS — 2001/2012
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O mercado editorial de revistas, por sua vez, apresentou queda em 2012. Segundo a
ANER - Associacdo Nacional dos Editores de Revistas, apds avanco de 4,8% em 2010 re-
gistrando um total de 443,5 milhS8es de exemplares, em 2011 o mercado de revistas re-
cuou 2,9%, fechando 0 ano com 430,8 milhdes de exemplares vendidos. Em 2012 o mer-
cado voltou a cair, com perda da ordem de 4,2%, representando um total de 412,9 milhdes
de exemplares.

GRAFICO 7: EVOLUCAO DO NUMERO DE TiTULOS — 2001/2012
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Apesar da perda em termos de circulacdo, o numero de titulos manteve a sua tendéncia
de elevagdo. Em 2011 o crescimento havia sido de 22,3%, atingindo um total de 5,779.
O numero de titulos avan¢ou ainda mais em 2012 consolidando a marca de 5.913, o que
representou um avanco de 2,3%.

Em 2013 o0 meio revista sofreu perda 8,71% nos investimentos de propaganda no conso-
lidado do primeiro semestre, se comparado a 2012. Porém, as perspectivas sao melho-
res para o segundo semestre. As editoras consideram que o periodo de incertezas esta
se dissipando e que a rota de crescimento deve ser retomada, com plena recuperacdo
para 2014, acompanhando as projecdes do mercado de publicidade.

Os numeros apresentados no estudo do setor livreiro realizado pela Camara Brasileira
do Livro (CBL), Sindicato Nacional dos Editores de Livros (SNEL) e FIPE apontam que 0 mer-
cado editorial no Brasil cresceu em 2012. O faturamento do mercado editorial avangou
3,04% em 2012, alcancando R$ 4,98 bilh&es.

Avaliando o numero de exemplares vendidos, no entanto, o resultado foi negativo em
7,36%, correspondendo a 434,9 milhdes de exemplares. Avaliando o total de exemplares
produzidos, a queda foi menor. Em 2012 foram produzidos 485,3 milhdes de exemplares,
representando um recuo de 2,91% frente a 2011.
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As vendas para o segmento mercado apresentaram alta de 6,36% em 2012. A queda de
5,43% no numero de exemplares vendidos no segmento foi compensada pelo incremen-
to nos precos médios que foram elevados em 12,47%.

Quando consideramos as vendas feitas somente ao governo federal, que representa cer-
ca de 35% de todo o mercado editorial, temos um decréscimo no faturamento de 5,20%.
Com relagcdo ao numero de exemplares vendidos a queda foi maior. Em 2012 foram ven-
didos 166,35 milhdes de exemplares ao governo, representando queda de 10,31% se
comparado a 2011.

A retracdo nas vendas de exemplares ao governo em 2012 era prevista, tendo em vista
que este segmento possui sazonalidade propria com volumes que oscilam em torno de
um calendario trienal de compras. O ciclo de cada programa prevé compras fortes em
um ano, seguido de dois anos de compras somente para reposicdo. Em 2012 foi realiza-
da distribuicdo integral de livros didaticos para alunos do 1° ao 3° ano do ensino médio.
As expectativas sdo de que em 2013 e 2014 as vendas sejam crescentes para o segmen-
to, pois serdo distribuidos respectivamente os livros para alunos do 12 ao 52 ano e 62 ao
92 ano do ensino fundamental.

Os livros digitais apresentaram um crescimento de 352,3% em 2012. Apesar do elevado
indice de crescimento, o segmento faturou cerca de R$4 milhdes no ano, com uma par-
ticipagdo de mercado de 0,0014%, equivalente a 249.450 exemplares vendidos.

De acordo com a CBL, dentre os fatores que vém contribuindo para a expansao do mer-
cado destacam-se: o investimento das editoras em livros mais acessiveis; a visdo estra-
tégica de longo prazo do governo federal para a formagdo de novos leitores; além dos
impactos da ampliacdo da classe C e gradual redugdo de precos que vem sendo regis-
trada para este mercado, em virtude também da desonerac¢do de impostos sobre o li-
vro, oficializada em 2004.

Em 2011 a produgdo industrial no Brasil registrou queda de 0,8% se comparada ao ano
anterior, segundo 0 IBGE. A retragdo ocorre apos a fraca expansdo de 1,6% registrada em
2011. O resultado da industria em 2012 resulta das quedas de -2,5% apresentada pela
industria de transformacdo e -1,1% na extrativa mineral.

A indUstria grafica brasileira registrou para 2012 um crescimento de 1,4% em relacdo a
2011, com um valor de producdo industrial que atingiu R$ 44 bilhdes, segundo a ABIGRAF
- Associagdo Brasileira da IndUstria Grafica.
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GRAFlcp 8: MERCADO GRAFICO BRASILEIRO
PARTICIPACAO POR SEGMENTO NA PRODUCAO — 2012
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A participacdo dos segmentos na producdo da industria grafica no Brasil ndo apresen-
tou mudancas significativas em 2012. Vale destacar os segmentos de maior participacao,
sendo embalagem com 40,2%, editorial com 29,2% e promocional com 8,8%.

As previsdes da Abigraf para 2013 sinalizam que a industria devera encolher em torno
de 5,6% no ano. O primeiro semestre de 2013 registra queda de 6,6% nas atividades do
setor grafico se comparado ao mesmo perfodo do ano anterior.

Apesar do resultado do setor grafico no geral ter sido pouco satisfatério em 2012, apre-
sentando niveis de crescimento que tendem em se fixar abaixo dos patamares de evolu-
¢do do PIB nacional, os numeros especificos do setor de graficas com rotativas offset se
mostraram mais favoraveis no periodo.

No estudo de mercado a seguir confirmam-se as perspectivas positivas quanto aos ni-
veis de crescimento para o setor de rotativas. Somente em 2012 verificou-se uma expan-
sdo da capacidade instalada da ordem de 6,3%, seguindo a tendéncia de investimentos
e ratificando a manutenc¢do da confianca dos empresarios no mercado nacional.

A manutencdo dos investimentos em tecnologia, ampliagdo da capacidade instalada e
crescente qualificagdo de mdo de obra demonstram que o setor avanga ampliando sua
participacdo de mercado no segmento grafico.

O contexto que envolve os mercados brasileiros de propaganda e editoriais aponta para
um 2013 desafiador. As melhores expectativas ficam depositadas para 2014, e o setor de
graficas com rotativa offset segue adiante, demonstrando seu vigor e compromisso com
a elevagdo da competitividade, contribuindo com a evolug¢do dos resultados dos merca-
dos editoriais e promocionais do pais.
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SETOR DE GRAFICAS
COM ROTATIVA OFFSET

DIMENSOES GERAIS

O faturamento total do setor em 2012, projetado com base nos resultados levantados
junto ao grupo amostral, foi de R$ 4,84 bilhGes. Apesar da desaceleracdo de crescimen-
to, este resultado, pode ser considerado como razoavel, correspondendo a um avanco
da ordem de 2,83% se comparado ao resultado obtido em 2011. A variagdo do PIB em
2012 apresentou um incremento de 0,9% frente ao ano anterior.

GRAFICO 1: EVOLUCAO DO SETOR x PIB —2004/2012
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Avaliando os resultados do setor de rotativas em relagdo a evolucdo do PIB nacional, ob-
serva-se que os niveis de crescimento do setor preservam-se acima das taxas de cresci-
mento do PIB apresentadas ao longo do periodo. Nos Ultimos trés anos, no entanto, as
taxas de crescimento do setor passaram a acompanhar mais de perto a evolugdo da eco-
nomia aderindo de forma mais justa a variacdo do PIB.

Considerando o faturamento em délar, o setor de rotativas obteve em 2012 o equivalen-
te a US$ 2,48 bilhdes, representando um recuo em délar em torno de 11,87% sobre os
resultados alcangados em 2011. Os resultados menos expressivos em délar sdo decor-
rentes da valorizagdo da moeda americana frente ao real que no periodo alcangou 13,1%.

QUADRO 1: SETOR DE GRAFICAS COM ROTATIVAS OFFSET

R VENDAS PARTICIPACAO NA
ANO EMPRESAS MAO-DE-OBRA (em R$ milhdes) INDUSTRIA GRAFICA
2012 62 20.231 4.844 11,01%
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Analisando o setor a partir de perspectiva ampliada, observa-se que a receita de R$ 4,8 bi-
Ihdes relativa ao ano de 2012 representou 11,01% do total obtido pela indUstria grafica
que atingiu R$ 44 bilhdes no periodo, segundo a Abigraf — Associa¢do Brasileira da In-
dustria Grafica. As 62 graficas com rotativas offset identificadas no estudo equivalem a
0,30% do numero total de graficas no pals, as quais, de acordo com os dados da Abigraf,
somam 20.631 empresas.

A indUstria grafica contabilizou em 2012 cerca de 224,6 mil empregados. O setor de ro-
tativas offset, por sua vez, foi responsavel por 9,01% da mao-de-obra empregada no se-
tor grafico com 20,2 mil colaboradores no total.

As graficas pesquisadas demonstraram uma percep¢do moderada em termos de previ-
sdes de crescimento para o setor. Observando o quadro 2, temos a expectativa de fatu-
ramento anual desta indUstria para os proximos trés anos, com base na visdo do grafico.

QUADRO 2: EXPECTATIVA DE EVOLUCAO DO FATURAMENTO

(em R$ milhges)
ANO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014* 2015*
Vendas 2906 3.147 3390 3.641 3.872 4179 4541 4711 4844 4917 5044 5191
Variacdo 118% 83% 7,7% 74% 64% 79% 87% 3,7% 28% 15% 2,6% 2,9%

*Faturamento previsto = Fonte: Entrevistados

Uma vez confirmadas as taxas de crescimento previstas em niveis de 2,5% ao ano, o fa-
turamento das empresas que compdem o setor de rotativas offset deve ultrapassar o
patamar de R$ 5 bilh8es a partir de 2014.

QUADRO 3: ANALISE COMPARATIVA — 2012
(em US$ bilhges)

INDICADORES BRASIL SETOR DE ROTATIVAS PARTICIPACAO
PIB 2.252,6 2,48 0,11%
PIB Industrial 503,2 2,48 0,49%
PIB Setor Grafico 22,5 2,48 11,01%

Fonte: Entrevistados / IBGE / ABIGRAF

Em 2012 o nivel de relevancia econdmica do setor manteve-se equiparado aos patama-
res observados em 2010 e 2011, com um faturamento representando 0,11% do PIB bra-
sileiro. Analisando a sua participagdo no PIB Industrial e do préprio setor grafico, o setor
de rotativas responde respectivamente por 0,49% e 11,01%.
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PERFIL COMERCIAL

PRINCIPAIS SEGMENTOS DE ATUACAO

O segmento mais importante em termos de representatividade nas vendas do setor de
rotativas em 2012 foi o de livros, o qual manteve a sua participacao em 34,1% no perio-
do. O segmento de revistas foi o segundo em ordem de representatividade com 23,7%
das vendas.

Em 2012, nota-se forte retomada do crescimento no segmento de tabldides. O segmen-
to de tabloides atingiu participacdo de 13,8% nas vendas do setor, mantendo-se a frente
do segmento de catalogos que apresentou queda em 2012 registrando participacao de
13,3%, perdendo quase 1 ponto percentual se comparado a 2011.

GRAFICO 2: PARTICIPAC,T\O DOS SEGMENTOS DE ATUACAO NO FATURAMENTO
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Fonte: Entrevistados

Apesar da diversidade de segmentos de atuagdo das graficas com rotativas, consideran-
do ainda que nestas graficas existem também impressoras planas, 0 segmento promo-
cionais vinha apresentando tendéncia de queda na participacdo do faturamento do se-
tor. Em 2012 o segmento apresentou reacao com 4,9% de participagao, mantendo-se
estavel no patamar dos 5%.

O segmento guias e anuarios apresentou ganho de participacdo em 2012. Apds dois anos
com registros de queda, o segmento aponta recuperacao de meio ponto percentual, fe-
chando o periodo com 4,1%.

Observa-se ainda que os segmentos de manuais e jornais e periédicos sdo 0s menos re-
presentativos em termos de faturamento. Em 2012, no entanto, manuais voltaram a ga-
nhar participagdo e passaram a representar juntos 3,8% do total vendido.
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PREVISAO DE EVOLUCAO DAS VENDAS BRUTAS POR SEGMENTO

Analisando a previsdo de crescimento dos diversos segmentos de atua¢do das empre-
sas do setor, temos no grafico 2 a visao de futuro de acordo com a percep¢ao dos pro-
prios graficos.

GRAFICO 3: PREVISAO DE EVOLUCAO DAS VENDAS POR SEGMENTO
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Fonte: Entrevistados

Observa-se que os nUmeros apontam um crescimento moderado para 0s proximos trés
anos nos diversos segmentos. Acredita-se que os segmentos de catalogos e tabloides
mantenham-se como os mais promissores em termos de perspectivas de crescimento
com incrementos previstos em torno de 3% ao ano.

Nota-se ainda, certo otimismo para 0 segmento de promocionais com elevacdo de de-
manda prevista em niveis de 2,5%.

Vale ressaltar a expectativa para o segmento de guias e anuarios, que apresenta as me-
nores taxas de crescimento, com evolugdo prevista em 0,3% até 2015.

O segmento de revistas deve apresentar em 2013 um crescimento de 1,3%, de acordo
com os entrevistados. E prevista ainda, recuperacdo de 2, 4% em 2014, voltando a recuar
para 2,2% de crescimento em 2015.

De acordo com a perspectiva dos graficos o segmento de livros sofre retragdo significativa
em 2013 com crescimento previsto em 0,5%. O segmento deve se recuperar lentamente
nos anos seguintes, alcancando 2015 com taxa de crescimento em torno de 2,5% ao ano.
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CANAIS DE COMERCIALIZACAO

Com relacdo a relevancia dos canais de comercializacdo nas vendas realizadas em 2012,
verifica-se que o segmento de industria e comércio respondeu por 88,4% do total fatu-
rado. O segmento publico perdeu participacdo e foi responsavel por 7,1% das vendas,
seguido dos segmentos financeiro com 3,2% e outros, que incluindo exportacdes, apre-
sentou participagdo de 1,3%.

GRAFICO 4: PARTICIPACAO DOS CANAIS DE COMERCIALIZACAO NAS VENDAS

100%
86,0%
88,4%

80%

60%

40%

20%

7,6% 7,1%
ST i, 3%
1

. L . . \ . T =
Indistria/Comércio Financeiro Piblico Outros + Exportacoes

12004 2005 2006 2007 #2008 MW2009 MW2010 M2011 WW2012

Fonte: Entrevistados

O canal indUstria e comércio reverteu a tendéncia perda de participa¢do apresentada
nos ultimos trés anos. Por outro lado, nota-se um leve recuo de participacdo dos demais
canais, principalmente os canais publico e financeiro.

VENDAS REALIZADAS VIA AGENCIA

As vendas diretas representaram algo préoximo de 90% dos negdcios fechados em 2012.
Neste ano as agéncias de publicidade foram responsaveis por 10,4% dos negdcios rea-
lizados no setor.

Em 2012 as vendas realizadas através das agéncias voltaram a crescer ganhando 0,2 pon-
tos em termos de participacdo percentual frente ao ano anterior. Este resultado sinaliza
consolidacdo na reversdo da tendéncia de reducdo de participacdo deste agente inter-
medidrio nos negocios do setor, 0s quais se concretizam quase em sua totalidade atra-
vés de vendas diretas.
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GRAFICO 5: VENDAS REALIZADAS VIA AGENCIA
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Fonte: Entrevistados

Esta retomada é bastante coerente tendo em vista que 0s segmentos promocionais, ca-
talogos e tabldides, que somam 32% das vendas do setor, tradicionalmente possuem par-
cela significativa de vendas realizadas através de agéncias.

ATUAGCAO NO MERCADO EXTERNO

Permanece incipiente a atuacdo do setor de rotativas no mercado externo, apesar do sig-
nificativo nimero de graficas que apontaram atividades de exportagdo em 2012.

Neste sentido, identificou-se que 25,8% das empresas pesquisadas realizaram exporta-
¢Bes no ano de 2012.

GRAFICO 6: EXPORTACOES — GRAFICAS COM ATUACAO NO MERCADO EXTERNO

35,3%

31,6% 30,8% 33.3% 32,1% 32,3%
29,6% 29,0%
I I I 258%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Entrevistados

ABRO Analise Setorial 2013



Mesmo considerando parcela relativamente expressiva de graficas com atua¢do no mer-
cado externo, as exportac8es recuaram em 2012 respondendo por apenas 0,41% dos
resultados de vendas do setor. O faturamento projetado de R$19,9 milhdes sinalizou um
recuo de 20,5% frente aos resultados de 2011. Por sua vez, o resultado das exportagdes
em ddlar apontou queda de 31,8% atingindo US$10,2 milhdes no ano, refletindo princi-
palmente o efeito da valorizagao da moeda americana.

GRAFICO 7: EXPORTACOES — PARTICIPACAO POR MERCADO GEOGRAFICO
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Fonte: Entrevistados

Em 2012 nota-se uma maior concentracdo das exportacdes em termos de segmentos
geograficos.

Observou-se o predominio das vendas para o mercado da América do Norte que sofreu
perda de participa¢do no faturamento caindo de 72% para 67%.

O mercado da América do Sul apresentou forte retracdo em nivel de participagdo nas
exportacBes do setor, recuando de 26% em 2011 para 9% em 2012. Por sua vez, 0 mer-
cado europeu ndo apresentou registro de vendas no Ultimo ano.

Nota-se ainda, acentuada recuperacao das exportacdes para o mercado da América Cen-
tral o qual partiu com 2% em 2011 e fechou 2012 com 24% do total das vendas destina-
das ao mercado externo.
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GRAFICO 8: EXPORTACOES — EVOLUCAO DA PARTICIPACAO POR SEGMENTO
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Fonte: Entrevistados

No total das exportac¢des realizadas em 2012, o segmento de livros manteve expressiva
participacdo representando 58,2% das vendas. O segmento de revista passou a ocupar
o segundo lugar com 29,1%. Vale ressaltar ainda a queda do segmento de manuais com
a participacdo de 11,7%.

Apos registrar volumes de exportacdo pela primeira vez em 2010, o segmento de pro-
mocionais perdeu participacdo em 2011, fechando o periodo com 9,5%. Em 2012 voltou
a encolher, fechando o ano com apenas 1% de participagao.
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PERFIL OPERACIONAL

UNIDADES FABRIS

O estudo identificou 62 graficas com rotativa offset atuando no mercado nacional em
2012, apontando um decréscimo de duas graficas com atuacdo no setor frente as 64
identificadas em 2011. Apesar do estudo apontar o fechamento de 6 plantas, registrou
a entrada de quatro novas graficas no contexto nacional.

Dentre as 62 empresas levantadas no estudo, ha grande concentracdo regional, sendo
que 42 localizam-se no estado de Sdo Paulo. Minas Gerais e Rio de Janeiro possuem res-
pectivamente quatro e trés empresas com rotativas offset. Verificam-se ainda duas gra-
ficas no Distrito Federal, Parana e Santa Catarina. As sete graficas restantes estao distri-
buidas em outros estados.

GRAFICO 9: GRAFICAS POR ESTADO

42

Fonte: Base — Informacdes dos fabricantes de impressoras

Observa-se a manutenc¢do da tendéncia de incremento de players no setor. Somente nos
ultimos quatro anos foram identificadas 21 novas empresas graficas atuando com rotativas.

Os novos entrantes surgem em parte para atuar em mercados mais tradicionais como 0s
do estado de S&o Paulo, por outro lado, nota-se forte tendéncia de novas graficas atuan-
do em mercados regionais menos expressivos, buscando as demandas locais.

A entrada de novas empresas neste mercado permanece favorecida pela facilidade de
importacdo de maquinas usadas a baixo custo. Este fato decorre da demanda ainda re-
trafida nos mercados principalmente da Europa, como também pela oferta de maquinas
no mercado interno pelas graficas de maior porte, que seguem investindo na substitui-
¢do e atualizagdo de seus parques graficos.
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RANKING DE CAPACIDADE INSTALADA

Em 2012 foram identificadas 200 maquinas rotativas offset com secador no territério
nacional, o que corresponde a uma média de 3,2 impressoras instaladas por empresa e
um recuo de nove maquinas, entre impressoras novas e usadas, frente ao levantamen-
to realizado em 2011.

De acordo com as informac@es disponibilizadas pelos fabricantes de impressoras, através
do estudo exploratorio, o parque de impressoras rotativas offset nacional dispde de uma
capacidade instalada em IPH equivalente a 12,2 milh8es de impressdes, considerando-
se cadernos de 16 paginas. Este volume corresponde a um incremento de 6,30% quan-
do confrontado a capacidade instalada verificada no estudo realizado no ano anterior.

GRAFICO 10: RANKING DE GRAFICAS POR CAPACIDADE INSTALADA*
(em IPH)
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*Considera maquinas instaladas e em funcionamento inclusive de 1° de janeiro a 30 de junho de 2013.
Fonte: Base — Informagdes dos fabricantes de impressoras

Comparando as empresas em fun¢do da sua capacidade instalada (IPH), nota-se que as
15 maiores graficas, as quais representam 24,2% do total de empresas, detém cerca de
8,53 milh&es IPH, representando 70,1% da capacidade de impressao do parque de rota-
tivas nacional.

Com base no levantamento de informac8es estruturou-se o ranking de capacidade ins-
talada considerando as 15 principais empresas no periodo estudado.

Avaliando as trés empresas mais relevantes em termos de capacidade instalada, desta-
cam-se as graficas: Plural, Posigraf e Esdeva. Estas graficas permanecem na lideranga do
ranking, e possuem juntas 26,5% de toda a capacidade instalada.
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MAQUINAS ROTATIVAS OFFSET

Com relagdo a localizagdo das maquinas rotativas, observou-se, da mesma forma ja assi-
nalada quanto a concentragdo regional das empresas, que 72% das impressoras encon-
tram-se no estado de Sdo Paulo. O estado de Minas Gerais possui 6,5% das maquinas,
seguido de Rio de Janeiro e Parana, ambos com participagdo de 6,0%.

GRAFICO 11: PARTICIPACAO DE IMPRESSORAS POR ESTADO
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Fonte: Base — Informagdes dos fabricantes de impressoras

Analisando a participacdo dos principais fabricantes de impressoras rotativas, o desta-
que permanece para a Goss, que soma 123 maquinas e responde por 62% de todo o
parque instalado em nivel nacional, seguida da Man Roland com 31 maquinas e partici-
pacdo de 15,5%.

GRAFICO 12: NUMERO DE IMPRESSORAS POR FABRICANTE
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Fonte: Base — Informagoes dos fabricantes de impressoras
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GRAFICO 13: NUMERO DE IMPRESSORAS POR ANO E FABRICANTE — 1993/2013*

10

3

15
1
1
1
: 12 [ 5
] 2 4 1
3 2 1 107
ﬂ 4 2 N 2
3l 3
HEH

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
M Goss M Man Roland [ Solna M KBA M Komori M Outros

%2013 considera maquinas instaladas e em funcionamento de 12 de janeiro a 30 de junho
Fonte: Base — Informagdes dos fabricantes de impressoras

Analisando o nivel de atualiza¢do tecnoldgica no que se refere as impressoras rotativas,
nota-se no grafico 13, que apos o ultimo periodo de maiores investimentos, ocorrido em
2000, os incrementos de capacidade instalada no setor passaram a acontecer de forma
mais moderada.

Verifica-se certa retomada de investimentos a partir de 2007, ano em que foram instala-
das 10 novas impressoras. Nos ultimos 5 anos, considerando o periodo de 2007 a 2011, fo-
ram instaladas 36 maquinas rotativas. Observa-se ainda, que, entre o final do segundo se-
mestre de 2011 e o primeiro semestre de 2012 foram registradas mais 7 novas maquinas.

Considerando o perfodo do segundo semestre de 2012 e primeiro semestre de 2013 foi
identificada a entrada de 11 maquinas no setor de rotativas, o maior volume de equipa-
mentos apresentado nos uUltimos 10 anos.

MAQUINAS PLANAS E ACABAMENTO

No ano de 2012, tomando-se como base a projecdo derivada do levantamento das infor-
macdes junto as graficas pesquisadas, estima-se um total de 309 maquinas planas ins-
taladas dentro das unidades fabris das graficas com impressoras rotativas offset. Uma
média de 5 impressoras por grafica.

Com relagdo ao acabamento projeta-se um total de 166 grampeadeiras instaladas, uma
média de 2,7 grampeadeiras por grafica. Em termos de lombada quadrada, obteve-se um
total estimado de 86 equipamentos, o equivalente a 1,4 unidades por grafica.
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DISTRIBUICAO DAS GRAFICAS POR PORTE

Utilizando-se do critério de classificacdo das empresas por porte adotando os niveis de
faturamento considerados pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica para
os diversos setores da industria no pais, obteve-se a estratificacdo para o setor de rota-
tivas para 2012.

GRAFICO 14: CLASSIFICACAO DAS GRAFICAS POR PORTE
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Fonte: Entrevistados / IBGE

De acordo com este critério, nota-se a inexisténcia de pequenas empresas no setor com
rotativas offset, fato que sinaliza as provaveis barreiras a entrada de graficas de menor
porte neste mercado. Por outro lado, nota-se em 2012 um decréscimo na participagdo
de graficas de médio porte que passaram de 11,9% em 2011 para 9,7% neste ano.

Dentre as graficas identificadas 54,8% enquadram-se na faixa de médias/grandes em-
presas que faturam de R$ 15,1 milh8es a R$ 50 milhdes por ano.

No grupo das empresas grandes, com faturamento acima dos R$ 50 milhdes, observa-
se certa consolidacdo. Nesta categoria estdo inseridas 35,5% das empresas com rotati-
vas offset, demonstrando a significativa concentrag¢ao de faturamento nas empresas de
maior porte.

MAO-DE-OBRA EMPREGADA E NIVEL DE QUALIFICACAO

Em 2012 estima-se para o setor um total de 20.231 postos de trabalho, de acordo com as
informacdes compiladas, representando um decréscimo de 0,8% se comparado a 2011.

Segundo os dados apurados, 0s custos com mdo-de-obra representaram no periodo
uma média de 21,2% do faturamento, demonstrando incremento frente aos 20,8% re-
gistrados em 2011.
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A maior concentragdo de funcionarios no setor permanece nas areas de produgao, cer-
ca de 84,1% de toda a mdo-de-obra empregada.

GRAFICO 15: PARTICIPACAO DA MAO-DE-OBRA POR AREA
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Fonte: Entrevistados

Os colaboradores alocados nas areas administrativas e comerciais responderam respec
tivamente com participacGes de 11,2% e 3,6% da demanda de trabalho gerada pelo se-
tor de rotativas offset. O nUmero de representantes comerciais mostrou-se pouco signi-
ficativo somando apenas 1,1% de toda a mao-de-obra desta industria.

GRAFICO 16: NIVEL DE QUALIFICACAO DA MAO-DE-OBRA POR AREA
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Fonte: Entrevistados
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Quanto ao nivel de qualificagdo da mao-de-obra por area, de forma geral verifica-se a
predominancia de funcionarios com nivel médio. Do total de mdo-de-obra empregada
no setor, 69,2% encontra-se neste patamar. Foi apurado também que 16,7% dos funcio-
narios desta indUstria possuem nivel superior e 14,1% nivel basico.

Observando-se o nivel de qualificacdo da m&do-de-obra por area da industria, nota-se que
nas areas administrativas, vendas e representantes predominam funcionarios em niveis
médio e superior. A area administrativa possui 59% dos funcionarios com nivel superior.
Observa-se ainda que apesar de 35,4% dos funcionarios da area comercial possuir nivel
superior, nesta area o predominio é de colaboradores com nivel médio, cerca de 61%.

A area de producdo apresenta o menor nimero de funcionarios com nivel superior re-
presentando somente 8,8% da forca de trabalho empregada. Vale ressaltar, que este nu-
mero registrou avan¢o se comparado a 2011, quando representava 7,5%.

Em analise geral, observou-se no periodo uma elevacdo do nimero de colaboradores
na area de producdo, com leve queda da participacao do nimero de colaboradores das
areas de administrativa e vendas. Nota-se também a gradativa elevagdo da qualificacdo
da mao de obra, ampliando-se a cada ano o numero de colaboradores entre o nivel mé-
dio e superior.

GRAFICO 17: INVESTIMENTO EM TREINAMENTO SOBRE O FATURAMENTO
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Fonte: Entrevistados

Em 2012 foi investido em treinamento o equivalente a 0,91% do total do valor faturado
no setor, praticamente preservando os patamares apontados em 2011, quando foram
verificados investimentos de 0,89%.
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QUADRO 4: ANALISE COMPARATIVA DE RENDA BRUTA — 2012

INDICADORES FATURAMENTO EMPREGADOS  FATURAMENTO/EMPREGADO/ANO  BASE
PIB Setor Grafico US$ 22,5 bilhaes 224.640 US$ 100.218 100
PIB Setor Rotativas Offset  US$ 2,8 bilhdes 20.230 US$ 122.516 122

Fonte: Entrevistados / ABIGRAF

O faturamento por funcionario em dolar no setor de graficas com rotativas offset apre-
senta valor 22% superior ao obtido pelo setor grafico em geral. Cada funcionario do se-
tor representou faturamento médio de US$ 122.516 em 2012.

NIVEL DE OCUPACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS

O nivel de ocupacdo das unidades produtivas do setor com rotativas offset em 2012 foi
de 69,6%. O nivel de utilizacdo da capacidade instalada sofreu queda pelo terceiro ano
consecutivo. Em 2009 a utilizagdo da capacidade foi de 72,1%, em 2010 de 71,4% e em
2011 de 70,1%. A leve queda observada em 2012 é atribuida em parte a elevacdo da ca-
pacidade instalada do setor, mas principalmente a entrada de novas graficas neste mer-
cado, as quais por sua vez atuaram com niveis mais elevados de ociosidade.

GRAFICO 18: NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA
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Fonte: Entrevistados / BACEN

Outro fator que vem influenciando fortemente os niveis de utilizagdo de capacidade sao
as constantes reducdes de tiragens, ampliando inclusive a concorréncia com as maqui-
nas planas.

O nivel de utilizacdo da capacidade instalada do setor segue abaixo dos niveis obser-
vados para a industria de transformacdo no pais, a qual também apresentou recuc em
2012 atingindo patamares de 83,9%. A Abigraf ndo divulga os nimeros relativos ao nivel
de ocupacdo da indUstria grafica.
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GRAFICO 19: MEDIA DE TURNOS/DIA — 2004/2012
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Fonte: Entrevistados

Considerando turnos de 8 horas, o setor obteve uma média de 2,41 turnos por dia no
periodo. Observa-se também neste aspecto, leve reducdo na média de turnos quando
comparada a marca de 2,49 turnos registrada em 2011.

Dentre os graficos entrevistados, 13,3% consideram que obtiveram um desempenho
bom em 2012, parcela inferior aos 21,4% registrados no ano anterior. O nivel de percep-
¢do dos graficos com relagdo a este aspecto vem apresentando consecutivas quedas.
Em 2010 este numero girava em torno de 47%.

Neste contexto ainda, 46,7% dos graficos consideraram o nivel de ocupacdo satisfatério,
enquanto 40% das empresas avaliaram como ruim o desempenho no periodo. Parcela
que avancou significativamente quando comparada aos 28,6% em 2011,

PERFIL DA PRODUCAO

O nivel de terceirizacdo do setor pode ser considerado pouco significativo com relacdo
a0s seus processos produtivos. Em 2007 a pesquisa apontou um indice médio de ter-
ceirizagdo equivalente a 2,6% do total do volume produzido. A partir de 2008 o nivel de
sofreu incremento registrando em 2009 a marca de 3,7%. Em 2010 o setor retornou aos
patamares de 2,6%.

Nos anos de 2011 e 2012 praticamente ndo houve terceirizagdo. Os niveis médios neste
perfodo chegaram a 0,9% e 1,2% respectivamente.

Dentre os segmentos identificados pelo estudo, a pratica da terceirizacdo se mostrou
mais acentuada no segmento de livros com 2,1% e tabloides com 1,6%. Nos segmentos
de catdlogos e revistas a terceirizacdo foi de respectivos 0,7% e 0,5%.
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GRAFICO 20: PERCENTUAL DE TERCEIRIZACAO POR SEGMENTO
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Fonte: Entrevistados

O segmento de manuais apresentou 0,3% de volume terceirizado, seguido do segmento
de jornais e periédicos com 0,2%. O segmento de guias e anuarios apontou o menor nivel
de terceirizagdo com apenas 0,1% do volume produzido em 2012.

CONSUMO DE PAPEL

O setor de graficas com rotativas offset consumiu cerca de 939 mil toneladas de papel
no periodo de 2012, de acordo com as proje¢des realizadas com base nos dados apu-
rados na pesquisa. Este resultado representa um avanco de 3,38% frente aos volumes
apontados em 2011.

Permanece predominante a utilizacao de papel de fabricantes nacionais pelos graficos
do setor, 0s quais ganharam leve participagao em 2012 com 65% do volume total. O vo-
lume de papel importado, por outro lado, mantém tendéncia de perda de participagdo
nos ultimos cinco anos, representando 35% do total consumido pelo setor em 2012.
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GRAFICO 21: PARTICIPACAO DE PAPEL NACIONAL x PAPEL IMPORTADO

2012 2011

Fonte: Entrevistados

A seguir, nos quadros 5 e 6, temos 0 comparativo de participagdo entre os papéis nacio-
nais e importados no consumo dos diversos tipos apurados.

QUADRO 5: CONSUMO DE PAPEL NACIONAL x IMPORTADO POR TIPO — 2012

(em toneladas)

TIPOS DE PAPEL NACIONAL IMPORTADO TOTAL

Offset 153.101,6 31.812,6 184.916
Supercalandrado 1.464,2 106.960,5 108.425
LWC 232.387,0 107.079,1 339.466
Couché 136.632,4 65.680,5 202.313
Jornal 68.541,4 9.499,0 78.040
Cartao 15.372,2 29779 18.350
QOutros 2.438,5 5.006,6 7.445
Total 609.937,4 329.016,2 938.955

Fonte: Entrevistados
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QUADRO 6: CONSUMO DE PAPEL NACIONAL x IMPORTADO POR TIPO — 2012

(em percentual)

TIPOS DE PAPEL NACIONAL IMPORTADO TOTAL
Offset 82,8% 17,2% 100%
Supercalandrado 1,4% 98,6% 100%
LWC 68,5% 31,5% 100%
Couché 67,5% 32,5% 100%
Jornal 87,8% 12,2% 100%
Cartao 83,8% 16,2% 100%
Outros 32,8% 67,2% 100%
Total 65,0% 35,0% 100%

Fonte: Entrevistados

TIPOS DE PAPEL CONSUMIDO

Analisando os diversos tipos de papéis consumidos pelo setor no periodo, o LWC e 0 cou-
ché se destacam representando juntos cerca de 57,7% do volume total, 0 equivalente ao

volume projetado de 541,8 ton./ano.

2012

Outros
0,8%

Cartao
2,0%

Jornal (Newsprint)
8,3%

Supercalandrado
11,5%
Fonte: Entrevistados

GRAFICO 22: PARTICIPACAO POR TIPO DE PAPEL NO CONSUMO TOTAL

2011

Outros
- 1,4%

Cartdao
1,6%

Jornal (Newsprint)
11,0%

Supercalandrado
11,0%

O papel LWC, o0 mais representativo em termos de volume, manteve sua participa¢do em
2012. Com um avanco de 0,2 pontos percentuais no periodo, registrou participagdo de
36,2% representando um total projetado de 339,5 toneladas.
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Em ordem de importancia por volume, é seguido dos papéis couché com 202,3 mil to-
neladas, o qual em 2012 ultrapassou os volumes de papel offset consumidos pelo setor.
Os papéis offset fecharam o ano com 184,9 mil toneladas, seguido do super calandrado
com 108,4 mil toneladas e jornal com 78 mil toneladas. Observa-se que este Ultimo apre-
sentou forte queda no periodo, sendo que em 2011 seu volume foi de 100,2 mil toneladas.

Vale destacar ainda, a leve retomada de participa¢do dos papéis cartdo que avanga-
ram de 1,6% para 2% de participacdao em 2012, encerrando o perfodo com um volume
18,3 mil toneladas.

SISTEMAS DA QUALIDADE E CERTIFICACAO

Dentro do setor de graficas com rotativas offset observa-se um nimero crescente de em-
presas com certificacBes e sistemas de qualidade. Em 2012, considerando amostra pes-
quisada, verificou-se que 31% possuem certificacdo 1SO 14001 e 19% possuem ISO 9001.
Vale ressaltar o forte incremento de certificacdes FSC nas empresas do setor, que avan-
coude 54% em 2010 para 62% em 2011 e neste ano alcancaram 88%. Cerflor e NBR 18801
foram registradas em 38% e 19% das graficas respectivamente.

GRAFICO 23: SISTEMAS DE QUALIDADE E CERTIFICACAO
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Fonte: Entrevistados

Com relagdo a obten¢do de novos sistemas da qualidade e certificacdes dentre as grafi-
cas pesquisadas, 64% pretendem avangar em novas implantagdes no curto e médio pra-
z0. Dentro deste grupo 29,2% estao em fase de implantacdo de algum sistema no mo-
mento, enquanto 70,8% planejam implantacdes para os proximos trés anos. No grafico

24, temos 0s principais sistemas almejados pelas graficas.
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GRAFICO 24: SISTEMAS DE QUALIDADE E CERTIFICACAO EM IMPLANTACAO
(percentual de graficas)
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Fonte: Entrevistados

No médio prazo observa-se um maior direcionamento das graficas para a obten¢do da
ISO 14001 voltada a gestao ambiental além da NBR 15540 e da NBR 15936-1 voltadas res-
pectivamente a andlise do sistema de seguranca e a qualidade no processo grafico.

GRAFICO 25: SISTEMAS DE FERRAMENTAS DA QUALIDADE

(percentual de graficas)
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Com relagdo ao uso de sistemas e ferramentas da qualidade, identificou-se significati-
va utilizacdo de programas estruturados de melhoria continua, presentes em 54% das
graficas entrevistadas, seguido com 46% das graficas fazendo uso da ferramenta 5'S.

INVESTIMENTOS

Os investimentos realizados no setor em 2012 foram da ordem de R$ 126,8 milh&es, de
acordo com as informacdes apuradas junto as graficas participantes da pesquisa.

GRAFICO 26: INVESTIMENTOS REALIZADOS E PREVISTOS — 2004/2015
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As expectativas de investimento para o setor demonstram retra¢do para 2013 com pro-
jecBes em torno de R$ 75,1 milhGes. Em 2014 é projetada queda ainda maior, com inves-
timentos nos patamares de R$ 36 milh&es. E prevista retomada moderada de investimen-
tos para 2015 devendo ocorrer em nivel de R$ 60 milhdes. De acordo com os graficos, os
principais fatores motivadores dos investimentos sdo as necessidades de atualiza¢ao tec
noldgica, ganho de produtividade, além de ampliacdo de capacidade e competitividade.
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GRAFICO 27: INVESTIMENTOS POR FASE DE PRODUCAO — 2012/2015

(em R$ milhges)
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Fonte: Entrevistados

Mais uma vez observa-se a forte concentragdo dos investimentos do setor na fase de im-
pressdo. No ano 2012 os valores destinados a equipamentos ligados a area de impres-
sdo corresponderam a 81% do total investido. Em 2013 é previsto um incremento na fa-
tia de investimentos destinados a area de acabamento devendo atingir participacdo de
30% do total a ser investido.

GRAFICO 28: INVESTIMENTOS REALIZADOS E PREVISTOS — 2004/2015

(participacao por fase da producao)
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Observa-se para o periodo de 2014 e 2015 perspectivas de retomada na participacdo
dos investimentos na fase de impressao, os quais devem representar respectivos 74% e
83% do total a ser investido.
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RENTABILIDADE E TENDENCIAS POR SEGMENTO

Visando mensurar o nivel de rentabilidade dos diversos segmentos de atuagdo do setor
adotou-se como referencial o percentual de lucro bruto, ou seja, os valores de vendas li-
quidas, subtraidos os custos dos produtos vendidos, sobre o valor das vendas liquidas.

No quadro a seguir temos o ranking de rentabilidade considerando os segmentos de mer-
cado, baseado nas informac8es disponibilizadas pelas graficas.

GRAFICO 29: RANKING DE RENTABILIDADE POR SEGMENTO — 2004/2012
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Fonte: Entrevistados

Dos quatro segmentos de maior importancia para o setor: livros, revistas, tabloides e ca-
télogos, somente o primeiro apresentou recuperacdo de rentabilidade em 2012. O seg-
mento de livros apresentou leve recuperacdo fechando o ano com rentabilidade de 13,1%,
um pouco acima dos 12,8% obtidos em 2011.

O segmento de catdlogos recuou de uma margem de 12,8% em 2011 para 12,6% em 2012.
Registrou-se ainda expressiva retracao no segmento de jornais e periddicos, que obteve
13,2% de margem no periodo, um ponto percentual a menos quando se comparada a 2011.

Outro segmento expressivo em termos de participacdo nas vendas totais do setor, 0 seg-
mento de revistas praticamente se manteve estavel quando comparado a 2011, regis-
trando margens em torno de 10,6% em 2012.

Os segmentos de tabldides e promocionais, com respectivas margens de 9,8% e 10,2%,
voltaram a apresentar queda de rentabilidade no perfodo e se mantiveram entre os seg-
mentos com menores niveis de rentabilidade em 2012.
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Convidados a classificar os segmentos de acordo com a percepgdo de evolugdo da ren-
tabilidade para os proximos trés anos, nota-se em parcela significativa dos graficos uma
expectativa de queda da rentabilidade para o mercado de uma forma geral. Esta per-
cep¢do torna-se ainda mais acentuada dentro dos segmentos de maior volume de de-
manda para o setor.

GRAFICO 30: PREVISAO DE EVOLUCAO DA RENTABILIDADE — 2013/2015
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Fonte: Entrevistados

Avaliando os segmentos mais criticos, a expectativa é de maiores pressdes nas margens
de rentabilidade dos segmentos de livros, revistas, tabldides e jornais.

Para o segmento de revistas, do total de entrevistados, 62% esperam que as margens se
reduzam ao longo do periodo, enquanto 32% acreditam em sua estabilidade.

O segmento de tabldides deve ter suas margens ainda mais reduzidas na visdo de 61%
dos graficos, enquanto 39% acreditam na manuten¢do das margens atuais.

As expectativas para o segmento de livros também sdo negativas para 55% dos graficos,
enquanto 41% acreditam em manuten¢do das margens.

As piores perspectivas se depositam sobre o segmento de jornais e periddicos, para o
qual 76% das empresas esperam uma queda maior de rentabilidade.

Nota-se ainda uma expectativa maior de manuten¢do das margens dos segmentos de
catalogos, promocionais e manuais.

Os niveis de rentabilidade devem permanecer bastante pressionados para o setor no ho-
rizonte dos préoximos trés anos.
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ANEXO: GRAFICAS PARTICIPANTES

W Art Laser Gréfica e Editora

m Casa Publicadora Brasileira

m D'Arthy Editora Grafica

m Ediouro Grafica

m Editora Abril

m Editora FTD

W Editora Graficos Burti

m Esdeva IndUstria Grafica

m Grafica Editora Pallotti

m Grafica e Editora Posigraf

m Grafica Oceano

m Grafica Santa Marta

m Guiatel

m IBEP Grafica

m Log & Print Grafica e Log/stica
m Neograf - Unica IndUstria Gréfica e Editora

m Plural IndUstria Gréfica

ABRO Analise Setorial 2013



E tempo de

E tempo de versatilidade

qualidade

1TA B CONCEITOS

E tempo de
satisfacao

Sua expressao com a nossa impressao

Av. Alexandre Mackenzie, 619 — Jaguaré

a—0 = S0 Paulo — SP — Brasil — CEP 05322-000
st 1 sﬁ_;f’sﬁ&sma Tel.: 55 (11) 2799-7799 — ramal 1411  Fax: 55 (11) 21697737

Sl vendas.grafica@ibepgrafica.com.br | www.ibepgrafica.com.br






INDICE DE PRECOS SETORIAL
DA ABRO - RESULTADOQOS - 2012

relatério a seguir contempla os resultados do Indice de Precos Setorial da ABRO,
retratando a inflacdo interna do setor de graficas com rotativa offset relativa ao
més de dezembro e acumulada em 2012.

Os indices da ABRO apresentaram movimentacdo moderada em dezembro. A evolugdo
de precos para o ISP-GIRO, indice que inclui as variac8es de custo do item papel, apon-
tou no més inflacdo de 0,60%. Por sua vez, 0 IS-GIRO, que desconsidera o item papel,
apresentou no més variacdo positiva de 0,59%. O IPA-M assinalou inflagdo em dezem-
bro com avanco de 0,73%. A evolucdo de precos medida pelo IGP-M registrou alta no
periodo da ordem 0,68%, enquanto o IPA-M da IndUstria de Transformagdo apresentou
incremento de 0,46%.

EVOLUCAO DOS INDICES DA ABRO EM COMPARACAO AO IGP-M E CAMBIO
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Fonte: Banco Central = indices da ABRO: base 100 = dez/2002

No més de dezembro verificou-se desvalorizagdo do ddlar frente ao real. O ddlar mé-
dio para o més, segundo o Banco Central, foi de R$ 2,08. A variagdo da taxa de cambio
foi de -8,82%, porém com baixo reflexo na parcela dos insumos com custos atrelados a
moeda americana.

Apds a elevacdo acentuada dos custos de mdo-de-obra observada em novembro, devi-
do a movimentos de dissidio da categoria, 0 item voltou a se estabilizar ndo apresentan-
do varia¢des no més de dezembro.
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EVOLUCAO — INDICES DA ABRO — 2011-2012
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Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragao: AMSG Consultoria

A maior aceleracao no més foi registrada para energia e combustiveis com taxa positiva
de 2,48%. Altas significativas foram observadas também nas categorias matérias-primas
em 0,79% e insumos e acabamento em 0,61%. Em dezembro ndo houve movimento de
gueda em nenhuma das categorias monitoradas.

As oscila¢Bes nas varia¢gdes percentuais dos indices da ABRO em 2012 se deram em niveis
diversos aos observados em 2011. Nota-se que no ultimo ano os indices do setor acu-
mularam sucessivas taxas positivas, demonstrando certo ritmo de inflacdo. Observa-se
ainda, que os maiores movimentos de alta estiveram concentrados em sua grande par-
te no primeiro semestre do ano, voltando a sofrer elevacao mais significativa no més de
novembro, em virtude do aumento dos custos de mao de obra.

EVOLUCAO DAS VARIACOES PERCENTUAIS — INDICES DA ABRO — 2011/2012
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Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragao: AMSG Consultoria
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De forma geral, os indices da ABRO seguem em linha com os movimentos de inflacdo
registrados pelos diversos indices de precos para a economia brasileira em 2012.

Com relagdo aos resultados consolidados em 2012, o ISP-GIRO registrou alta de 7,98%.
O IS-GIRO, por sua vez, fechou 0 ano com taxa positiva de 9,05%. Em 2012 o IPA-M da In-
dustria de Transformacdo apresentou inflacdo de 5,03%. Neste mesmo periodo o IGP-M
apontou alta acumulada de 7,81% e o IPA-M de 8,65%.

TABELA COMPARATIVA DOS PESOS E VARIACOES ENTRE AS CATEGORIAS — 2012

PESO* VARIACAO
ISP-GIRO IS-GIRO DEZEMBRO ACUM 2012 12 MESES

Matérias Primas 55,0% 12,0% 0,79% 8,81% 8,81%
Papel 48,9% — 0,61% 6,68% 6,68%
Tinta 6,1% 12,0% 1,85% 23,44% 23,44%
Insumos e Acabamento 2,9% 5,6% 0,61% 2,76% 2,76%
Embalagem 2,1% 4,0% 0,03% 7,98% 7,98%
Energia e Combustiveis 4,7% 9,1% 2,48% 7,63% 7,63%
Mao-de-Obra 27,5% 53,8% 0,00% 7,16% 7,16%
Servicos 7,9% 15,5% 0,68% 7,81% 7,81%
ISP-GIRO 0,60% 7,98% 7,98%

IS-GIRO 0,59% 9,05% 9,05%

* Peso: dez/2011 = Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragdo: AMSG Consultoria

Os resultados distintos acumulados para o ano de 2012 entre os indices IS-GIRO e ISP-
-GIRO refletem a influéncia do peso da categoria matérias primas, que no caso do indice
ISP-GIRO é mais significativo devido a considerar as variacfes de custos do item papel.
O item papel registrou inflagdo acumulada de 6,68% no ano, permanecendo na média
de inflagdo apresentada entre as demais categorias.

Com excec¢do do papel offset que acumulou queda de -0,97% no ano, todos os demais
itens que compdem a categoria papel sofreram alta no acumulado 2012. Os avan¢os mais
expressivos foram registrados no papel couché em 12,16%, no papel cartdo em 7,44% e
no LWC, que fechou o periodo com alta de 4,70%.

O item tintas, inserido na mesma categoria, fechou 2012 com alta de 23,44%. A catego-
ria matérias primas apresentou ao final dos 12 meses inflacdo de 8,81%.

A categoria embalagem também apresentou incremento de pre¢os. O acumulado, em
niveis de 7,98%, foi influenciado principalmente pela alta de 13,69% no item filmes.

ABRO Analise Setorial 2013 @



ONDE OS GANHOS

E A QUALIDADE DE IMPRESSAQ

SAO SUSTENTAVEISES

negdcio e para o planeta,
livre de processamento
quimico.

Conheca o novo mundo offset
no: kodak.com/go/sonora

www.kodak.com curta nossa péq(ina_n:ﬂt:c:bc:n!t : - KOdak ._;

comercial@kodak.com http//www.f

CHANGES EVERYTHING



O incremento nos precos de mdo de obra atingiu 7,16% em 2012. Apesar da variacdo
ficar abaixo da inflagdo de 7,81% medida pelo IGP-M para o ano, este item possui for-
te impacto nos indices da ABRO, em virtude de seu peso na cesta de custos do setor.

As categorias servicos e energia e combustiveis apresentaram expressivos movimentos
de inflagdo com respectivas variacdes de 7,81% e 7,63%. Os resultados registrados para
a categoria energia e combustiveis foram influenciados principalmente pelas altas nos
precos de gas em 12,05% e energia elétrica em 6,71%.

Vale ressaltar ainda, 0 menor avanco de precos percebido para a categoria insumos e
acabamento. A variacdo positiva de 2,76% em 2012 reflete em boa parte os impactos do
baixo incremento nos prec¢os dos itens chapa e cola, os quais registraram respectivas
variagdes de 0,11% e 0,98% no ano.

EVOLUCAO DE PAPEL, TINTAS, INSUMOS E ACABAMENTO E DOLAR — 2012

140
120
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80

60 W

40
dez/11 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12

e=Q== Pape| ==O==Tinta ==O== |nsumos e Acabamento ==O== Cambio

Fonte: Cambio — Banco Central = Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragdo: AMSG Consultoria

Verifica-se no periodo, o impacto das varia¢cBes cambiais e da propria taxa do ddélar
sobre os pre¢os de matérias primas, principalmente no item tintas.

As movimentag¢des do cambio sdo percebidas também em alguns itens da categoria
insumos e acabamento. O délar americano acumulou alta em 2012 de 13,12%.
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_ISP-GIRO
INFLACAO ACUMULADA — 2012

Com Papel 7,98%
8,81%

7,98%

Matéria-Prima

Embalagem

Servicos 7,81%
Energia e Combustivel 7,63%
Mao-de-Obra 7,16%

Insumos e Acabamento

IS-GIRO

ISP-GIRO
CONTRIBUICAO POR CATEGORIA

Com Papel_ 7,98%
Matéria-Prima | 4,57%
M3o-de-Obra | 2,14%
Servigos_ 0,66%
Energia e Combustivel | 0,37%
Embalagem_ 0,16%
Insumos e Acabamento_ 0,08%

IS-GIRO

INFLACAO ACUMULADA - 2012 CONTRIBUICAO POR CATEGORIA

Sem Papel Sem Papel_ 9,05%
Matéria-Prima 23,44% Mao-de-Obra | 3,91%
Embalagem 7,98% Matéria-Prima | 2,83%
Servicos 7,81% Servicos |1 1,20%
Energia e Combustivel 7,63% Energia e Combustivel | 0,67%
Mao-de-Obra 7,16% Embalagem [ 0,30%
Insumos e Acabamento Insumos e Acabamento_ 0,15%

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragao: AMSG Consultoria

Em 2012 a categoria mao de obra foi significativa na influéncia dos indices da ABRO,
contribuindo com taxas positivas de 2,14% no ISP-GIRO e 3,91% no IS-GIRO.

Observa-se ainda a movimentag¢do de pre¢os da categoria matérias primas, a qual contri-
buiu de forma expressiva principalmente na formacao dos custos no indice ISP-GIRO, onde
impactou com taxa de 4,57%. No IS-GIRO a categoria teve impacto positivo com 2,83%.

Vale destacar também a categoria energia e combustiveis que influenciou nos resulta-
dos consolidados do ano participando com contribui¢cdes de 0,37% no ISP-GIRO e 0,67%
no IS-GIRO.
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VARIACAO DE PRECOS — INDICES ABRO 2012

ITEM JAN/12  FEV/12  MAR/12

ABR/12  MAI/12  JUN/12  JUL/12 AGO/12  SET/12 OUT/12 NOV/12 DEZ/12

indice Giro com Papel 0,05% -0,49%  0,51%
indice Giro sem Papel 0,33% -0,17% —0,15%

Matéria-Prima 0,04% -0,87%  0,85%
Papel -0,30% -0,88%  1,32%
Papel Cartao 1,35% 0,00% 0,00%
Papel Couché 1,72% —-0,72%  1,68%
Papel Jornal -0,15%  0,00% —2,88%
Papel LWC -0,86% —-133%  1,49%
Papel off-set -4.34% —0,10% 1,12%
Tinta 239% -0,79% —2,25%

Insumos e Acabamento —-0,22% —0,84% 0,44%

Arame -0,50% -0,36% —0,35%
Blanqueta 7,67% —2,50% 0,08%
Chapa -2,23% -1,37% 0,39%
Cola 0,07%  0,00%  1,58%
Revelador 2,40% 0,09% —0,06%
Silicone 0,51% —0,55% —1,12%
Solucdo -0,43% 0,10% —0,51%
Embalagem 0,44% —0,54% —0,10%
Caixa 1,83% -2,19%  0,17%
Filme 0,41% -0,31% -0,27%
Fita -0,55%  0,00% 0,18%
Pallet 0,30% -0,16% —0,08%

Energia e Combustiveis 0,03% —-0,01% 0,42%

Energia Elétrica 0,18% —0,02%  0,00%
Gas -0,68%  0,07%  2,39%
Oleo Diesel 0,30%  0,04%  0,36%
Mao-de-Obra 0,00% 0,00% 0,00%
M&o-de-Obra 0,00%  0,00%  0,00%
Servicos 0,25% —0,06%  0,43%
Manutencao 0,25% —0,06% 0,43%
Servicos 0,25% —0,06%  0,43%

1,02%  1,55% 0,78%  0,74%  0,03% 0,48% 0,03% 2,44%  0,60%
0,79% 1,29% 0,75% 0,68% 0,04% 0,36% 0,06% 4,20% 0,59%

1,74%  233% 1,36% 1,15% -0,09% 0,74% 0,12% 0,37%  0,79%
1,29% 1,87% 0,83% 0,82% 0,01% 0,63% -0,01% 034% 0,61%
1,86%  048%  0,00% 000% 000% 1,12%  0,00% 1,28%  1,13%
201%  1,77%  0,80%  2,62% 0,000 069% 0,006 023% 0,79%
-0,08%  2,02%  1,54%  4,10% 020% -043% -0,17% 0,79% —0,46%
1,10%  236% 1,06% 023%  000% 048%  0,00% 0,11%  0,00%
0,15%  0,59% 0,000 -3,29%  0,00% 123%  000% 126%  2,63%
4,79%  539% 4,76% 3,21% -0,71% 1,44% 0,88% 0,59%  1,85%

1,41%  3,52% -0,04% -1,22% -0,16% 0,34% -1,07% 0,05% 0,61%
035% -0,09% 007% -012% 029%  1,89% -143% -243% 1,36%
2,72%  6,69%  1,70%  3,89% -0,25% -0,11%  053% 0,12% -0,24%
2,55%  2,81% -0,77% -0,65% -038% -024% -213% 1,93% 0,34%
0,26%  6,21% 0,000 -554% 0,006 041% -025% -1,40%  0,00%
-2,22%  2,26%  0,84% 0,000 0,00% 020% -1,71% 3,37%  0,00%
1,40% 1,78%  085%  1,29% -043% -0,13% -0,12% 0,12%  1,00%
085% 089% 053% 1606% 0,00% 213% -025% -257% 544%

0,39% 040% 0,71% 1,67% -0,24% 0,23% 0,28% 4,53% 0,03%
-0,36% -0,01% -0,24% 237% -158% -1,03% 0,13% -0,56%  0,45%
021%  0,73%  134%  225% 0,006 0,65% 0,14%  8,02%  0,00%
147%  0,09% -0,12%  0,00%  0,00%  0,25% 0,67%  0,00%  0,00%
053% -042% 0,000 0,00% 0,00% -0,51% 0,66% -1,17% -0,43%

-0,06% 294% 0,03% 055% -0,72% -0,177% -0,25% 2,23%  2,48%
-0,06% 234% 0,000 0,006 -092% -042% -025% 2,68%  3,08%
-0,08% 586% 015% 297% 0,006 085% -032% 042%  0,00%

0,08%  050% -0,04% 143% 186% 043% 064% 037% 0,177%

0,00% 0,00 0,000 0,00 0,00% 0,00 0,006 7,16%  0,00%
0,00% 0,00 0,000  0,00% 0,00% 000% 000% 7,96%  0,00%

0,85% 1,02% 0,66% 134% 143% 097% 0,02% -0,03% 0,68%
0,85%  1,02%  0,66%  134% 143% 097%  0,02% -0,03%  0,68%
0,85%  1,02% 066%  134% 143% 097%  0,02% -0,03%  0,68%

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragdo: AMSG Consultoria
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EVOLUCAO DOS iINDICES ABRO — 2012
Base 100 = dezembro 2002

ITEM JAN/12  FEV/12  MAR/12 ABR/12  MAI/12 JUN/12 JUL/12  AGO/12  SET/12  OUT/12 NOV/12 DEZ/12

indice Giro com Papel 127,72 127,10 127,74 129,04 131,05 132,07 133,06 133,09 133,74 133,77 137,03 137,85
Indice Giro sem Papel 168,85 168,56 168,30 169,63 171,82 173,10 174,28 174,35 174,99 175,08 182,44 183,52

Matéria-Prima 99,57 98,71 99,55 101,28 103,64 105,04 106,25 106,15 106,94 107,06 107,46 108,31
Papel 98,57 97,70 98,99 100,27 102,14 102,99 103,84 103,84 104,49 104,49 104,84 105,48
Papel Cartdo 11432 11432 11432 116,45 117,00 117,001 117,01 117,01 11832 118,32 119,83 121,19
Papel Couché 101,55 100,81 102,51 10456 10641 10726 110,07 110,07 110,83 110,83 111,09 111,97
Papel Jornal 10595 10595 102,90 102,82 104,89 106,551 110,87 111,09 110,62 110,43 111,30 110,79
Papel LWC 96,59 95,31 96,73 97,80 100,11 101,177 101,40 101,40 101,89 101,89 102,00 102,00
Papel off-set 93,07 92,98 94,02 94,16 94,71 94,71 91,59 91,59 92,71 92,71 93,89 96,35
Tinta 106,86 106,02 103,64 108,61 114,46 119,90 123,75 122,87 124,64 125,74 126,48 128,82

Insumos e Acabamento 94,65 93,86 9427 9560 9896 9892 97,71 97,56 97,89 96,84 96,88 97,47

Arame 207,13 206,38 205,66 206,39 206,20 206,33 206,08 206,68 210,59 207,59 202,54 205,29
Blanqueta 83,65 81,56 81,63 83,85 89,46 90,98 94,52 94,29 94,18 94,69 94,80 94,57
Chapa 68,88 67,93 68,20 69,93 71,90 71,35 70,88 70,62 70,45 68,95 70,29 70,53
Cola 154,43 154,43 156,87 157,27 167,04 167,04 157,78 157,78 158,43 158,04 155,82 155,82
Revelador 71,93 71,99 71,95 70,35 71,94 72,55 72,55 72,55 72,69 71,45 73,86 73,86
Silicone 128,42 127,72 126,29 128,06 130,34 131,45 133,14 132,57 13239 132,23 13239 133,72
Solucao 71,44 71,51 71,15 71,75 72,39 72,77 73,98 73,98 75,56 75,37 73,43 77,43
Embalagem 127,42 126,74 126,61 127,10 127,61 128,52 130,67 130,35 130,65 131,01 136,94 136,99
Caixa 13445 131,51 131,74 131,27 131,26 13094 134,04 131,92 130,57 130,74 130,00 130,58
Filme 123,24 12286 12252 12279 123,69 12535 128,17 128,17 129,00 129,18 139,54 139,54
Fita 123,69 123,69 12391 12574 125,85 125,70 125,70 125,70 126,02 126,87 126,87 126,87
Pallet 161,63 161,37 161,24 162,10 161,42 161,42 16142 161,42 160,60 161,66 159,77 159,09

Energia e Combustiveis 200,13 200,12 200,95 200,82 206,72 206,77 207,92 206,43 206,07 20555 210,13 215,33

Energia Elétrica 241,27 241,21 241,21 241,06 246,70 246,70 246,70 244,43 24341 24280 24931 256,99
Gas 112,08 112,16 114,85 114,75 121,47 121,65 12526 12526 126,33 12592 12645 126,45
Oleo Diesel 150,39 150,45 150,99 151,11 151,87 151,81 153,98 156,84 157,52 158,53 159,11 159,38
Mdo-de-Obra 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 22532 225,32
Mao-de-Obra 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 210,27 22532 225732
Servicos 175,15 175,04 175,79 177,29 179,10 180,28 182,70 185,31 187,11 187,14 187,09 188,36
Manutengdo 175,15 175,04 17579 177,29 179,10 180,28 182,70 18531 187,11 187,14 187,09 188,36
Servicos 17515 175,04 175,79 177,29 179,10 180,28 182,70 18531 187,11 187,14 187,09 188,36

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragdo: AMSG Consultoria
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EVOLUCAO DOS iNDICES ABRO — 2012
Base 100 = dezembro 2011

ITEM DEZ/11 JAN/12 FEV/12 MAR/12 ABR/12 MAI/12 JUN/12 JUL/12 AGO/12 SET/12 OUT/12 NOV/12 DEZ/12

indice Giro com Papel 100,00 100,05 99,55 100,06 101,08 102,65 103,45 104,22 104,25 104,75 104,78 107,34 107,98
indice Giro sem Papel 100,00 100,33 100,16 100,01 100,80 102,10 102,86 103,56 103,60 103,98 104,04 108,41 109,05

Matéria-Prima 100,00 100,04 99,177 100,02 101,75 104,12 105,53 106,75 106,65 107,44 107,56 107,97 108,81
Papel 100,00 99,70 98,82 100,12 101,42 103,31 104,17 105,02 105,03 10569 105,68 106,04 106,68
Papel Cartao 100,00 101,35 101,35 101,35 103,23 103,73 103,73 103,73 103,73 104,89 104,89 106,24 107,44
Papel Couché 100,00 101,72 100,99 102,68 104,74 106,59 107,44 110,26 110,26 111,02 111,02 111,27 112,16
Papel Jornal 100,00 99,85 9985 9697 9690 98,85 100,37 104,48 104,69 104,24 104,06 104,89 104,41
Papel LWC 100,00 99,14 97,83 99,29 10038 102,75 103,84 104,07 104,07 104,58 104,58 104,70 104,70
Papel off-set 100,00 95,66 9556 96,63 96,78 97,35 9735 94,14 9414 9529 9529 96,50 99,03
Tinta 100,00 102,39 101,59 99,30 104,06 109,67 114,89 118,58 117,73 119,43 120,48 121,19 123,44

Insumos e Acabamento 100,00 99,78 98,95 99,38 100,78 104,33 104,29 103,01 102,85 103,20 102,09 102,14 102,76

Arame 100,00 99,50 99,14 98,80 99,14 99,05 99,212 99,00 99,29 101,17 99,72 97,30 98,62
Blanqueta 100,00 107,67 104,98 105,07 107,93 11515 117,12 121,68 121,37 121,24 121,88 122,03 121,74
Chapa 100,00 97,77 96,42 96,80 99,27 102,05 101,27 100,61 100,24 100,00 97,87 99,77 100,11
Cola 100,00 100,07 100,07 101,65 101,91 108,25 10825 102,25 102,25 102,67 102,41 100,98 100,98
Revelador 100,00 102,40 102,50 102,44 100,76 102,43 103,29 103,29 103,29 103,49 101,72 105,15 105,15
Silicone 100,00 100,51 99,97 98,85 100,24 102,02 102,89 104,21 103,76 103,62 103,50 103,62 104,66
Solugdo 100,00 99,57 99,67 99,177 100,01 100,89 101,43 103,12 103,12 10531 105,05 102,35 107,92
Embalagem 100,00 100,44 99,90 99,80 100,19 100,59 101,31 103,00 102,75 102,98 103,27 107,95 107,98
Caixa 100,00 101,83 99,61 99,78 9942 9941 99,17 101,52 99,92 9889 99,02 9846 9890
Filme 100,00 100,41 100,70 99,83 100,04 100,77 102,13 104,42 104,42 10510 10525 113,69 113,69
Fita 100,00 9945 9945 99,63 101,10 101,19 101,07 101,07 101,07 101,33 102,01 102,01 102,01
Pallet 100,00 100,30 100,14 100,06 100,59 100,17 100,17 100,177 100,17 99,66 100,32 99,15 98,72

Energia e Combustiveis 100,00 100,03 100,02 100,44 100,38 103,32 103,35 103,92 103,18 103,00 102,74 105,03 107,63

Energia Elétrica 100,00 100,18 100,15 100,15 100,09 102,43 102,43 102,43 101,49 101,07 100,82 103,52 106,71
Gas 100,00 99,32 99,39 101,77 101,68 107,64 107,80 111,00 111,00 111,94 111,58 112,05 112,05
Oleo Diesel 100,00 100,30 100,34 100,70 100,78 101,29 101,25 102,69 104,60 10505 10573 106,12 106,30
Mao-de-Obra 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 107,16 107,16
Mao-de-Obra 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 107,16 107,16
Servicos 100,00 100,25 100,19 100,62 101,48 102,51 103,19 104,57 106,07 107,09 107,12 107,08 107,81
Manutengdo 100,00 100,25 100,19 100,62 101,48 102,51 103,19 104,57 106,07 107,09 107,12 107,08 107,81
Servigos 100,00 100,25 100,19 100,62 101,48 102,51 103,19 104,57 106,07 107,09 107,12 107,08 107,81

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragdo: AMSG Consultoria
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EVOLUCAO DOS iNDICES ABRO

Base 100 = dezembro 2002

erlchglgl%o INll)Sl(:GEI RG(I)RO IGP-M v
COM PAPEL SEM PAPEL
dez/02 100,000 100,000 100,000 100,000
jan/03 100,953 100,007 102,330 94,706
fev/03 101,330 100,435 104,663 98,890
mar/03 101,116 99,912 106,264 94,941
abr/03 102,078 99,834 107,242 85,901
mai/03 101,165 99,438 106,963 81413
jun/03 100,237 98,945 105,894 79,415
jul/o3 99,794 98,655 105,449 79322
ago/03 99,331 99,294 105,850 82,702
set/03 98,925 98,888 107,099 80,507
out/03 99,472 99,813 107,506 78,817
nov/03 102,104 105,397 108,032 80,258
dez/03 101,950 105,256 108,691 80,610
jan/04 102,231 105,403 109,648 78,551
fev/04 103,833 106,256 110,404 80,713
mar/04 103,949 106,590 111,652 80,028
abr/04 104,631 107,306 113,003 80,043
mai/04 105,870 109,407 114,483 85,397
jun/04 106,482 110,409 116,063 86,189
jul/o4 106,908 111,446 117,584 83,646
ago/04 107,595 111,423 119,018 82,712
set/04 107,586 111,680 119,839 79,633
out/04 107,957 112,454 120,307 78,580
nov/04 109,530 116,233 121,293 76,738
dez/04 10,572 116,266 122,191 74,870
jan/05 109,540 116,375 122,667 74,176
fev/05 109,963 117,190 123,035 71,554
mar/05 110,028 117,734 124,081 74,498
abr/05 109,800 117,971 125,148 71,042
mai/05 10,858 117,889 124,873 67,560
jun/05 109,211 117,410 124323 66,478
jul/05 109,528 117,380 123,901 65376
ago/05 100,324 117,369 123,095 65,020
set/05 108,711 117,199 122,443 63,197
out/05 108,615 116,974 123,178 62,131
nov/05 110,096 120,894 123,670 60,894
dez/05 110,050 120,784 123,658 62,952
jan/06 110,155 121,166 124,796 62,632
fev/06 109,924 121,484 124,808 59,547
mar/06 109,777 121,113 124,521 59,275
abr/06 109,627 121,104 123,998 58,650
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EVOLUCAO DOS INDICES ABRO
Base 100 = dezembro 2002

erlchglgl(l)zo |’N||)S|(:GEI ré(l)Ro IGP-M v
COM PAPEL SEM PAPEL
mai/06 109,916 121,382 124,469 59,994
jun/06 110,311 122,166 125,403 61,927
jul/06 110,065 122,440 125,629 60,302
ago/06 109,871 122,284 126,093 59,382
set/06 109,956 122,441 126,459 59,735
out/06 109,957 122,468 127,053 59,173
nov/06 111,198 125,291 128,006 59,437
dez/06 111,218 125,345 128,416 59,217
jan/07 11,352 125,593 129,058 58,903
fev/07 111,257 125,580 129,406 57,741
mar/07 110,952 125,248 129,846 57,531
abr/07 110,603 125,230 129,898 55,969
mai/07 110,419 125,097 129,950 54,581
jun/07 110,688 125,470 130,288 53,212
jul/o7 110,494 125,222 130,653 51,860
ago/07 110,883 125,870 131,933 54,152
set/07 110,707 126,297 133,635 52323
out/07 110,471 126,137 135,039 49,607
nov/07 112,227 129,871 135,970 48750
dez/07 112,338 130,068 138,363 49,194
jan/08 113,295 130,350 139,872 48,871
fev/08 113,112 130,432 140,613 47,588
mar/08 113,288 130,991 141,653 47,034
abr/08 113,289 131,046 142,631 46,519
mai/08 113,558 131,874 144,927 45737
jun/0s 113,187 131,891 147,797 44,591
jul/os 114,832 133,199 150,398 43,834
ago/08 115,253 133322 149,917 44,409
set/08 118,692 135,945 150,082 49,568
out/08 122,665 138,770 151,552 59,850
nov/08 127,638 145,551 152,128 62,423
dez/08 129,672 147,201 151,931 65,951
jan/09 129,549 147,988 151,262 63,555
fev/09 130,108 149,013 151,655 63,701
mar/09 131,348 149,676 150,533 63,731
abr/09 128,827 149,786 150,307 60,759
mai/09 127,605 149,334 150,202 56,766
jun/09 125,767 146,836 150,052 53,920
jul/09 122,143 144,455 149,407 53,237
ago/09 119,711 144,479 148,869 50,824
set/09 119,185 143,777 149,494 50,125
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EVOLUCAO DOS iNDICES ABRO

Base 100 = dezembro 2002

erlchglgl%o INll)Sl(:GEI RG(I)RO IGP-M v
COM PAPEL SEM PAPEL
out/09 117,947 143323 149,569 47,883
nov/09 119,398 147,134 149,718 47,547
dez/09 119,485 146,903 149,329 48210
jan/10 120,392 147,906 150,270 49,023
fev/10 121,568 148,211 152,043 50,725
mar/10 122,350 148,416 153,472 49,188
abr/10 122,441 148,664 154,654 48,384
mai/10 123,390 148,650 156,494 49,943
jun/10 123,442 148,905 157,825 49,758
jul/10 124,426 148,716 158,061 48,742
ago/10 124,399 149,047 159,278 48,466
set/10 124,384 149,675 161,110 47,340
out/10 124,312 150,039 162,737 46,370
nov/10 127,507 157,189 165,097 47,191
dez/10 127,275 157,034 166,236 46,643
jan/11 127,867 157,025 167,549 46,134
fev/11 128,423 157,586 169,225 45,943
mar/11 127,989 159,119 170,274 45,698
abr/11 127,038 159,732 171,040 43,696
mai/11 126,113 159,724 171,776 44,442
jun/11 125,686 159,251 171,467 £712
jul/1 124,438 159,109 171,261 43,076
ago/11 123,459 159,374 172,014 43,988
set/11 123,669 160,021 173,132 48,197
out/11 124,364 161,036 174,050 48,824
nov/11 127,819 168,632 174,920 49317
dez/1 127,666 168,288 174,710 50,595
jan/12 127,724 168,851 175,147 49,295
fev/12 127,095 168,560 175,042 47,332
mar/12 127,741 168,301 175,795 49,450
abr/12 129,043 169,634 177,289 51,089
mai/12 131,048 171,821 179,097 54,702
jun/12 132,075 173,101 180,279 56,443
jul/2 133,058 174,279 182,695 55,880
ago/12 133,003 174,354 185,308 55,899
set/12 133,735 174,987 187,105 55,861
out/12 133,772 175,084 187,143 55,910
nov/12 137,031 182,442 187,086 62,766
dez/12 137,853 183,523 188,359 57,232

Fonte: Taxa de Cambio — Délar americano (venda) média do periodo — Banco Central

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboracao: AMSG Consultoria
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BEM IMPRESS0S

Nao ser uma grafica comum é o que nos move.

Tudo que a Pallotti faz, imprime, tem qualidade. Muita qualidade. Tudo que a
Pallotti faz, imprime, tem velocidade. Velocidade, mais agilidade. O preco
nunca foi nosso forte. Nem nosso fraco. Somos competitivos e compativeis
com o mercado. Negécio da China vocé faz com a Pallotti todos os dias.
Recebendo sempre mais do que esperava, produtos que superam suas
expectativas. Afinal, uma grafica que conhece o seu papel, tem valor.

Imprimindo inovagéo.

www.graficapallotti.com.br | www.facebook.com/graficapallotti | pallotti@pallotti.com.br

GRAFICA EDITORA

Pallotti

imprimindo inovacao

GPS



INDICE DE PRECOS SETORIAL DA ABRO -
RESULTADOQOS - JUNHO/12 SEMESTRE 2013

relatério a seguir traz os resultados de inflacdo interna do setor de graficas
com rotativa offset referentes ao més de junho e acumulados no primeiro
semestre de 2013.

A evolucdo de precos dos Indices da ABRO do més de junho apontou variacdo positiva
para o ISP-GIRO, com avanco de 1,22%. O IS-GIRO, indice que exclui as varia¢des de pre-
¢os do item papel, apresentou alta de 0,52%. A movimentacdo de precos medida pelo
IGP-M no més registrou inflacao de 0,75%. Por sua vez, o IPA-M da Industria de Transfor-
macdo apontou alta de 0,56% no mesmo periodo.

EVOLUCAO DOS INDICES DA ABRO
COM PAPEL E SEM PAPEL EM COMPARACAO AO IGP-M
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Fonte: Banco Central / Indice GIRO: base 100 = dez/2002

Ao longo do més de junho a moeda americana apresentou variacdo positiva frente ao real.
Com uma valorizacao de 6,79%, o délar médio registrado para o perifodo foi de R$ 2,17, in-
fluenciando na evolugdo de pregos da fatia dos insumos com custos atrelados ao cambio.

Avaliando-se a movimentacao de precos no setor de graficas com rotativa acumulada
no 1o semestre de 2013, nota-se inflagdo de 1,27% no ISP-GIRO. No mesmo periodo, o
IS-GIRO manteve-se praticamente estavel, com leve deflagdo de -0,06%. O IGP-M acu-
mulado aponta inflagdo de 1,75%, enquanto a valorizacdo da moeda americana frente
ao real alcanca 4,58%.
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Com relagdao ao acumulado nos 12 meses o ISP-GIRO consolida um avango de 5,70%,
demonstrando nivel de movimentacdo levemente acentuada se comparado ao IS-GIRO.
A evolugdo do IS-GIRO registra taxa positiva de 5,96% para o mesmo periodo. O IGP-M
acumulado para os 12 meses apresenta incremento de 6,31%, enquanto no IPA-M da
IndUstria de Transformacdo a alta foi de 5,57%.

TABELA COMPARATIVA DOS PESOS E VARIACOES ENTRE AS CATEGORIAS

PESO* VARIACAO
ISP-GIRO IS-GIRO JUNHO ACUM 2013 12 MESES

Matérias Primas 55,0% 12,0% 2,03% 2,18% 5,35%
Papel 48,9% — 2,07% 2,91% 5,39%
Tinta 6,1% 12,0% 1,78% =2,17% 5,11%
Insumos e Acabamento 2,9% 5,6% 2,58% 2,39% 0,89%
Embalagem 2,1% 4,0% -0,41% 2,03% 8,75%
Energia e Combustiveis 4,7% 9,1% 0,67% -2,67% 1,36%
Mao-de-Obra 27,5% 53,8% 0,00% 0,00% 7,16%
Servicos 7,9% 15,5% 0,75% 1,75% 6,31%
ISP-GIRO 1,22% 1,27% 5,70%

IS-GIRO 0,52% -0,06% 5,96%

* Peso: dez/2012 = Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragdo: AMSG Consultoria

A categoria matérias primas encerrou o més de junho apresentando inflacdo de 2,03%, a
segunda maior alta entre as categorias no periodo. Nota-se eleva¢do de precos do item
tinta em 1,78%, enquanto para o item papel o avanco foi de 2,07%. Os maiores movimen-
tos identificados dentro do item papel ocorreram nos papéis couché com alta de 2,56%,
e LWC com um avanco de 2,47%.

A categoria insumos e acabamento apresentou o maior nivel de inflacdo no més de
junho, com incrementos de preco da ordem de 2,58%.

A Unica queda de pre¢os no més ocorreu na categoria embalagem que apresentou va-
riacdo de -0,41%, praticamente mantendo-se estavel. O resultado da categoria foi defi-
nido principalmente em decorréncia do recuo registrado nos precos do item filme em
-0,79%, apesar dos movimentos de alta apresentados pelos demais itens desta categoria.

A categoria mdo-de-obra ndo apresentou movimentac¢des ao longo do més de junho.
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No acumulado do primeiro semestre a categoria matérias primas consolida taxa positiva
de 2,18%, apresentando o segundo maior nivel de inflagdo dentre as categorias para o
periodo. Dentro desta categoria ocorre avanco significativo no item papel com incremen-
to de 2,91%. O item tinta, por sua vez, registra queda com variacao negativa de -2,17%.

O maior nivel de movimentacdo de precos no acumulado 2013 ocorre na categoria insu-
mos e acabamento com variagdo de 2,39%, refletindo principalmente os aumentos de
precos dos itens solu¢do em 7,99% e arame em 6,18%.

Vale ressaltar a queda de precos de -2,67% no acumulado ano para a categoria energia
e combustiveis. O recuo reflete a queda de -4,20% registrada pelo item energia elétrica.

Avaliando-se o0 acumulado dos ultimos 12 meses, o maior avanco foi registrado para a
categoria embalagem com inflacdo de 8,75%.

A categoria mdo de obra acumulou variagdo positiva de 7,16% no periodo, seguida das
categorias servigos com 6,31% e matérias primas com 5,35%.

EVOLUCAO OS ITENS INSUMOS E ACABAMENTO, MATERIA PRIMA E DOLAR
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Fonte: Banco Central
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FILIAL NO NORDESTE

Aabertura de uma filial no Nordeste consolidou a posi¢do da PLURAL de maior industria grafica
com rotativas offset da América Latina e ampliou a sua capacidade produtiva nominal que era
de 1,5 milhdo para 1,9 milhdo de cadernos de 16 paginas por hora. Isso significa 54% a mais
de capacidade que o segundo colocado no ranking de capacidade produtiva da Anélise Setorial
da IndUstria Brasileira de Gréficas com Rotativas Offset, estudo da ABRO divulgado em 2012,
onde a PLURAL ocupa o 1° lugar ha 10 anos consecutivos. A transferéncia de tecnologia para
a filial gerou maior dinamismo e competitividade, além de disponibilizar aos clientes uma gama
mais abrangente de servigos e produtos e maior agilidade no processo de logistica.

ATENDIMENTO PERSONALIZADO

Equipe dedicada 24 horas para esclarecer duvidas,
orientar e acompanhar o trabalho, desde a entrada
dos arquivos até a expedigéo.

EFICIENCIA NA ENTREGA

* Entregas em todas as regides do pais e cumpri-
mento rigoroso de prazos.

* Plano de logistica personalizado para as ne-
cessidades de cada cliente.

PLURAL DIGITAL

Flexibilidade na tiragem oA

* Personalizagdo com dados variaveis. -

+ Especial para baixos volumes. ( i

+ Agilidade e seguranca. : ;E
« Impress&o dos dados variaveis em alta velocidade. ' &

* Personalizag&o com textos e cédigo de barras.

Parque Gréfico da PLURAL em Ipojuca — PE, com 16.760m?2.

PLATAFORMA DE SOLUGOES DIGITAIS

Um canal direto entre o cliente e a grafica

+ Automagéo de tarefas.

* Interatividade e maior dinamismo no fluxo de trabalho.

* Acessibilidade diferenciada para cada colaborador - visualizagao,
monitoramento e edigao.

« Ambiente customizado para cada cliente.

* Seguranca total dos sistemas - dados criptografados.

LivAGINGY N> LiMAGINGY
Color 1 Approval

automagao de briefing portal de aprovagao online

tratamento de imagens

ETIQUETAS REPOSICIONAVEIS

+ Impress&o com texto, imagens do tipo vetor e cdigo de barras. Mande a
+ Fixag&o automatizada e em altos volumes. B ’:;:jfﬂ‘”"
+ Diversas dimensdes e cores.

UFERTA ESPECIAL

* Insercéo em catalogos, revistas, folders, malas i saras
diretas, autoenvelopados, entre outros produtos. = il [| ¥/ I
* Insercao de dados varidveis nos cupons e mais — E—
de um cupom por produto.

ssssssssss



CORES ESPECIAIS E VERNIZES

* Impresséo com cores Pantone, cores metaliza- =
das, cores fluorescentes e aplicagao de verniz -ﬁ.'- \
em linha. |

APLICACAO DE AROMA

+ Fixacéo de fragrancias através de discover
contendo aroma.

SERRILHA

* Producdo automatizada e em alta veloci-
dade, para altos e baixos volumes.

+ Aplicagdes especiais de serrilha, com forma-
tos diferenciados e em diversos locais do
produto.

ACABAMENTO

+ A maior capacidade de acabamento com
grampo no Brasil, com 5 milhdes de exemplares
por dia.

* Lombada quadrada PUR e Hot Melt com ca-
pacidade nominal de produgdo de 1 milhdo de
exemplares por dia.

Y &

Cerflor/BRO11452-1

arca do manels
florestal responsével
NBRISO 14064 -1:2007

Cerflor NVETRO PEFCM2

PEFC/28-31-5

CUSTOM WEB

Customizacao de impressos com versatilidade e velocidade

* Revolucionario servigo de impressao customizada em rotativa.
* Infinita combinag&o de formatos de produtos e dados variaveis.
+ Maior agilidade, eficiéncia e menor custo.

+ Segmentos de billings, transpromo, marketing direto e editorial.
* Produtos diferenciados.

+ Seguranga e sigilo.

Programa Brasileiro

GHG Protocol
T

Qualidade
Ambient

MEMBRO

MATRIZ: Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 700 - Santana de Parnaiba - SP (11) 4152-9425 / 4152-9454 | 4152-9446

FILIAL: Rodovia Suzan Cavell, 440 - Ipojuca - PE (81) 3311-3200 / 3311-3270
www.plural.com.br ﬁ e

N PLURAL

INDUSTRIA GRAFICA



Customizagao de Impressos com Versatilidade e Velocidade

O Custom Web é um sofisticado sistema de impressdo offset com customizagao
que permite a producdo de pegas de marketing direto com vasta gama de formatos
especiais, dados variaveis e acabamento integrado, num processo 100% automatizado
que resulta em muito mais rapidez, agilidade, eficiéncia e menor custo.

O desenvolvimento da tecnologia Custom Web pela PLURAL é um avango para
os mercados de marketing direto, transacional, transpromocional, promocional e
de varejo, porque permite produzir altos volumes em menor prazo e com pregos
competitivos, além dos servigos de desenvolvimento de produto, gestdo de banco de
dados, imaging e color management, em um ambiente de seguranca.

E possivel aplicar dados Customizagéo de produtos Equipamentos de Ultima Producédo de impressos

variaveis em varios locais do combinando diversos formatos, geragao imprimem e finalizam confidenciais em conformidade

seu produto, um diferencial dados variaveis, dobras, produtos com rapidez com a norma ABNT NBR

para uma comunicagao refiles, encartes, aplicagéo de inigualavel e eficiéncia, 15540 - Sistema de Seguranga

individual e mais eficiente. vernizes, cola reumidificavel atendendo aos menores prazos. para Producao de Documentos
e reposicionavel, fio de cola e Confidenciais.

cores especiais.

Tabloides + Malas Diretas °* Promocionais ¢ Transacionais ¢ Billings

Para variagdes de formatos entre em contato com a equipe comercial: (11) 4152-9425 ou e-mail: comercial@plural.com.br

Y &

4
@

Aol Prﬁrama Brasileiro
LIALLEL GHG Protocol
—

~ % PEFC A
v w Em‘)e'/:;ﬂg:" PEFC/28-31-5
MATRIZ: Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 700 - Santana de Parnaiba - SP (11) 4152-9425 / 4152-9454 | 4152-9446

FILIAL: Rodovia Suzan Cavell, 440 - Ipojuca - PE (81) 3311-3200 / 3311-3270 § P L U R A L

www.plural.com.br ﬁ e INDUSTRIA GRAFICA

A marca do manejo

florestal responsavel MEMBRO

Fundacdo Vanzolini
NBR ISO 14064 -1:2007




O impacto das variacdes cambiais sobre os movimentos de precos das categorias maté-
rias primas e insumos e acabamento para o periodo permanece visivel. A valoriza¢cdo do
dolar frente ao real consolida para os 12 meses variagao acumulada de 6,04%.

5 ISP-GIRO ISP-GIRO
INFLAGAO ACUMULADA — JUNHO 2013 CONTRIBUICAO POR CATEGORIA
Com Papel | B 27% Com Papel | I 1,27%
Insumos e Acabamento | I 2,39% Matéria-Prima | 1,14%
Matéria-Prima | 2, 18% Servicos | 1 0,15%
Embalagem_ I 2,03% Insumos e Acabamento | 0,07%
Servicos | - 1,75% Embalagem | 10,04%
Mao-de-Obra | 10,00% Mao-de-Obra | 0,00%
Energia e Combustl‘vel__—z,67% Energia e Combustl‘vel: —0,12%
i IS-GIRO IS-GIRO
INFLACAO ACUMULADA — JUNHO 2013 CONTRIBUICAO POR CATEGORIA
Sem Papel | {-0,06% Sem Papel | I -0,06%
Insumos e Acabamento | T 2,39% Servigos | 0,26%
Embalagem | I 2,03% Insumos e Acabamento | 0,12%
Servicos | 1, 75% Embalagem | 0,08%
Mao-de-Obra | 0,00% Mao-de-Obra | 0,00%
Matéria-Prima | [N —2,17% Energia e Combustivel | -0,22%
Energia e Combustl‘vel__—z,(ﬂ% Matéria-Prima: -0,29%

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragao: AMSG Consultoria

A categoria matéria prima detém a maior contribui¢do positiva na formacgdo dos custos
do ISP-GIRO, registrando taxas de 1,14%. Na composi¢do do IS-GIRO, no entanto, a cate-
goria é responsavel pelo impacto negativo de -0,29%.
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www.posigraf.com.br | 0800722 5451
Curitiba (41) 3212-5451 | S3o Paulo (11) 5588-9500 | Belo Horizonte (31) 2514-8989 | Campinas (19) 2127-8300
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TECPAR
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INMETRO

S

A gente resolve.

Para sua midia impressa dar certo, vocé precisa de um pacote de
solugbes que garanta eficiéncia na comunicagdo, qualidade de
impressao, estratégia de midia e principalmente sequranca de que 0
seu publico-alvo vai receber em m&os a sua mensagem. E isso que
a Posigraf oferece. Uma arquitetura de informagdes, monitorada
doinicio ao fim com base nas suas necessidades de mercado. Além
disso, sua impressado ja sai com o selo Carbono Zero, parque nas
responsabilizamos em compensar o impacto do processo produtivo
com nossa reserva natural, 3 Mata do Uru. Solugdo completa.

)
SGE} POSIGRAF

Solucionar problemas nos inspira.

UMA EMPRESA DO GRUPQ POSITIVO
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Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboragao: AMSG Consultoria

ABRO Analise Setorial 2013



REAL GRAPHICS ey
T~

I"”" Blanquetas importadas Day International.
' I DnY Vdrias aplica¢cbes e modelos.

INTERNATIONAL Rotativas, planas, jornais, metalgrafia e auto-adesivos.

Chapas Letterpress Toray com base em aco e poliéster.

V { Y 4 Processamento a dgua e dalcool.
TORAY gy

Oferecemos estoque local para pronta entrega. Espessuras e formatos
variados para diversas aplicagdes.

KOdak Chapas CTP, equipamentos e solucdes graficas.

- Papel Couché Torraspapel.
* TORRASPAPEL : . o
Papel importado da Espanha. Vérias gramaturas e tamanhos.

Shinho Paper Papel Couché Shinho Paper.

Papel importado da Coréia. Varias gramaturas e tamanhos.

BOPP GMP importado da Coréia.
@ Fosco e brilho.
Varias aplicacdes

Materiais para HP Indigo
(I_I"L Wausau: Auto adesivos em folhas e bobinas.

wousoucoated Cling Z: Filme elétricamente carregado.

Verniz UV Poli Lac.

Brilho e fosco.
Aplicacdes para calandra, flexografia, serigrafia e offset.

Produtos Quimicos Varn.
Solu¢des de fonte (rotativas e planas), silicone e produtos auxiliares.

\ |

MATRIZ: FILIAL O1: FILIAL 02:
Real Graphics Imp. e Exp. Ltda. Real Graphics Imp. e Exp. Ltda. Real Graphics Imp. e Exp. Ltda.
Rua Feud Moisés, 340 - Tribobo Calgada dos Cravos, 268 - Centro Comercial - Alphaville Rua Elia Pintarelli, 443 - ltinga
CEP 24755-030 - Sao Gongalo - RJ CEP 06453-053 - Barueri - S&o Paulo CEP 89245-000 - Araquari - SC
Tel.: (21) 3712-2662 / Fax: (21) 3708-1884 Tel.: (11) 4195-8367/68 Fax: (11) 4195-6895 E-mail: admsc@realgraphics.com.br
E-mail: adm.rj@realgraphics.com.br E-mail: financeiro@realgraphics.com.br




VARIACAO DE PRECOS — INDICES ABRO 2013

ITEM JAN/13 FEV/13 MAR/13 ABR/13 MAI/13 JUN/13
indice Giro com Papel 0,40% —-0,36% -0,58% 0,06% 0,53% 1,22%
indice Giro sem Papel 0,177% -0,43% -0,49% 0,00% 0,17% 0,52%
Matéria-Prima 0,60% —-0,45% -1,00% 0,03% 0,98% 2,03%
Papel 0,68% -0,27% —-0,69% 0,13% 0,97% 2,07%
Papel Cartdo 4,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Papel Couché 0,00% 0,00% 0,00% 0,33% 0,60% 2,56%
Papel Jornal 3,74% —0,49% —0,94% 0,00% 1,14% 0,17%
Papel LWC 0,21% —-0,56% —1,46% 0,06% 1,59% 2,47%
Papel off-set 2,98% 0,00% 0,00% —-0,16% 0,00% 0,00%
Tinta 0,13% -1,53% -2,91% —-0,60% 1,02% 1,78%
Insumos e Acabamento -0,14% -1,33% 0,01% 0,68% 0,61% 2,58%
Arame —-0,86% 0,86% 2,66% 2,43% —-0,82% 1,83%
Blanqueta 1,24% —-1,48% —-0,62% 0,28% 0,71% 1,92%
Chapa —-0,85% —2,26% —0,77% 1,14% 1,10% 5,15%
Cola 0,00% —-0,54% 0,00% —-0,39% 0,60% 0,00%
Revelador 0,00% —-1,04% 2,13% —-0,18% 0,94% 0,00%
Silicone 0,43% -2,72% —1,60% 0,21% 0,64% —1,84%
Solugao 2,80% —-1,65% 1,37% 0,05% 0,19% 5,12%
Embalagem 0,07% 1,12% 0,73% 0,54% —-0,03% -0,41%
Caixa —-0,26% 0,23% 2,16% —-2,53% —-0,26% 0,52%
Filme 0,00% 1,81% 0,68% 1,50% 0,03% —-0,79%
Fita 0,00% 0,00% 0,00% —-0,07% 0,12% 0,00%
Pallet 1,46% —-0,13% 0,09% 0,03% -0,37% 0,01%
Energia e Combustiveis 1,20% —-2,72% -1,92% 0,01% 0,12% 0,67%
Energia Elétrica 1,48% -3,41% —2,36% 0,00% 0,10% 0,00%
Gas 0,00% 0,00% -0,31% —-0,01% 0,17% 3,60%
Oleo Diesel 0,57% 3,72% 3,12% 0,91% 0,44% —-0,14%
Mao-de-Obra 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mdo-de-Obra 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Servicos 0,34% 0,29% 0,21% 0,15% 0,00% 0,75%
Manutenc¢do 0,34% 0,29% 0,21% 0,15% 0,00% 0,75%
Servicos 0,34% 0,29% 0,21% 0,15% 0,00% 0,75%

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboracdo: AMSG Consultoria
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EVOLUCAO DOS iNDICES ABRO — 2013
Base 100 = dezembro 2002

ITEM JAN/13 FEV/13 MAR/13 ABR/13 MAI/13 JUN/13
indice Giro com Papel 138,40 137,91 137,11 137,19 137,92 139,60
indice Giro sem Papel 183,83 183,05 182,14 182,14 182,46 183,41
Matéria-Prima 108,96 108,47 107,38 107,42 108,47 110,66
Papel 106,20 105,91 105,18 105,33 106,35 108,54
Papel Cartdo 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67 126,67
Papel Couché 111,97 111,97 111,97 112,34 113,01 115,91
Papel Jornal 114,94 114,38 113,30 113,30 114,60 114,79
Papel LWC 102,21 101,64 100,16 100,22 101,82 104,33
Papel off-set 99,22 99,22 99,22 99,06 99,06 99,06
Tinta 128,99 127,01 123,32 122,57 123,82 126,03
Insumos e Acabamento 97,34 96,04 96,05 96,70 97,29 99,80
Arame 203,52 205,26 210,73 215,84 214,07 217,99
Blanqueta 95,75 94,33 93,74 94,00 94,67 96,49
Chapa 69,92 68,34 67,82 68,59 69,35 72,92
Cola 155,82 154,98 154,98 154,38 155,30 155,30
Revelador 73,86 73,09 74,65 74,52 75,22 75,22
Silicone 134,29 130,63 128,54 128,82 129,64 127,25
Solugdo 79,60 78,29 79,36 79,40 79,55 83,62
Embalagem 137,08 138,62 139,63 140,38 140,35 139,77
Caixa 130,24 130,54 133,36 129,98 129,64 130,31
Filme 139,54 142,07 143,04 145,19 145,23 144,08
Fita 126,87 126,87 126,87 126,77 126,92 126,92
Pallet 161,41 161,21 161,35 161,40 160,81 160,83
Energia e Combustiveis 217,93 212,00 207,93 207,95 208,20 209,59
Energia Elétrica 260,80 251,91 245,96 245,96 246,21 246,21
Gas 126,45 126,45 126,07 126,05 126,26 130,80
Oleo Diesel 160,29 166,25 171,44 173,00 173,76 173,52
Mdo-de-Obra 225,32 225,32 225,32 225,32 225,32 225,32
Mdo-de-Obra 22532 22532 22532 22532 225,32 22532
Servicos 189,00 189,55 189,95 190,23 190,23 191,66
Manutenc¢do 189,00 189,55 189,95 190,23 190,23 191,66
Servicos 189,00 189,55 189,95 190,23 190,23 191,66

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboracdao: AMSG Consultoria
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EVOLUCAO DOS iNDICES ABRO — 2013
Base 100 = dezembro 2012

ITEM DEZ/12 JAN/13 FEV/13 MAR/13  ABR/13 MAI/13 JUN/13
indice Giro com Papel 100,00 100,40 100,04 99,46 99,52 100,05 101,27
indice Giro sem Papel 100,00 100,17 99,74 99,25 99,25 99,42 99,94
Matéria-Prima 100,00 100,60 100,15 99,15 99,18 100,15 102,18
Papel 100,00 100,68 100,41 99,72 99,86 100,83 102,91
Papel Cartao 100,00 104,52 104,52 104,52 104,52 104,52 104,52
Papel Couché 100,00 100,00 100,00 100,00 100,33 100,94 103,52
Papel Jornal 100,00 103,74 103,24 102,26 102,26 103,43 103,61
Papel LWC 100,00 100,21 99,65 98,19 98,25 99,82 102,29
Papel off-set 100,00 102,98 102,98 102,98 102,81 102,81 102,81
Tinta 100,00 100,13 98,59 95,72 95,15 96,12 97,83
Insumos e Acabamento 100,00 99,86 98,53 98,54 99,21 99,82 102,39
Arame 100,00 99,14 99,98 102,65 105,14 104,28 106,18
Blanqueta 100,00 101,24 99,74 99,12 99,40 100,11 102,03
Chapa 100,00 99,15 96,90 96,16 97,26 98,33 103,39
Cola 100,00 100,00 99,46 99,46 99,07 99,67 99,67
Revelador 100,00 100,00 98,96 101,08 100,90 101,85 101,85
Silicone 100,00 100,43 97,69 96,13 96,34 96,95 95,16
Solucéo 100,00 102,80 101,11 102,49 102,54 102,73 107,99
Embalagem 100,00 100,07 101,19 101,93 102,48 102,45 102,03
Caixa 100,00 99,74 99,97 102,13 99,54 99,28 99,79
Filme 100,00 100,00 101,81 102,51 104,04 104,07 103,25
Fita 100,00 100,00 100,00 100,00 99,93 100,04 100,04
Pallet 100,00 101,46 101,33 101,43 101,45 101,08 101,09
Energia e Combustiveis 100,00 101,20 98,45 96,56 96,57 96,69 97,33
Energia Elétrica 100,00 101,48 98,02 95,71 95,71 95,80 95,80
Gas 100,00 100,00 100,00 99,69 99,68 99,85 103,44
Oleo Diesel 100,00 100,57 104,31 107,57 108,54 109,02 108,87
Mao-de-Obra 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Mao-de-Obra 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Servicos 100,00 100,34 100,63 100,84 100,99 100,99 101,75
Manutenc¢ao 100,00 100,34 100,63 100,84 100,99 100,99 101,75
Servicos 100,00 100,34 100,63 100,84 100,99 100,99 101,75

Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboracao: AMSG Consultoria
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EVOLUCAO DOS iNDICES ABRO

Base 100 = dezembro 2002

ISP-GIRO

IS-GIRO

0 0 VARIACAO
COMPAPEL  SEVIPAPEL. o CAMBIAL

dez/02 100,000 100,000 100,000 100,000
jan/03 100,953 100,007 102,330 94,706
fev/03 101,330 100,435 104,663 98,890
mar/03 101,116 99,912 106,264 94,941
abr/03 102,078 99,834 107,242 85,901
mai/03 101,165 99,438 106,963 81,413
jun/03 100,237 98,945 105,894 79,415
jul/o3 99,794 98,655 105,449 79,322
ago/03 99,331 99,294 105,850 82,702
set/03 98,925 98,888 107,099 80,507
out/03 99,472 99,813 107,506 78,817
nov/03 102,104 105,397 108,032 80,258
dez/03 101,950 105,256 108,691 80,610
jan/04 102,231 105,403 109,648 78,551
fev/04 103,833 106,256 110,404 80,713
mar/04 103,949 106,590 111,652 80,028
abr/04 104,631 107,306 113,003 80,043
mai/04 105,870 109,407 114,483 85,397
jun/04 106,482 110,409 116,063 86,189
jul/o4 106,908 111,446 117,584 83,646
ago/04 107,595 111,423 119,018 82,712
set/04 107,586 111,680 119,839 79,633
out/04 107,957 112,454 120,307 78,580
nov/04 109,530 116,233 121,293 76,738
dez/04 109,572 116,266 122,191 74,870
jan/05 109,540 116,375 122,667 74,176
fev/05 109,963 117,190 123,035 71,554
mar/05 110,028 117,734 124,081 74,498
abr/05 109,800 117,971 125,148 71,042
mai/05 109,858 117,889 124,873 67,560
jun/05 109,211 117,410 124,323 66,478
jul/o5 109,528 117,380 123,901 65,376
ago/05 109,324 117,369 123,095 65,020
set/05 108,711 117,199 122,443 63,197
out/05 108,615 116,974 123,178 62,131
nov/05 110,096 120,894 123,670 60,894
dez/05 110,050 120,784 123,658 62,952
jan/06 110,155 121,166 124,796 62,632
fev/06 109,924 121,484 124,808 59,547
mar/06 109,777 121,113 124,521 59,275
abr/06 109,627 121,104 123,998 58,650
mai/06 109,916 121,382 124,469 59,994
jun/06 110,311 122,166 125,403 61,927
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EVOLUCAO DOS iNDICES ABRO
Base 100 = dezembro 2002

ISP-GIRO IS-GIRO

0 0 VARIACAO
COMPAPEL  SEVIPAPEL. o CAMBIAL
jul/o6 110,065 122,440 125,629 60,302
ago/06 109,871 122,284 126,093 59,382
set/06 109,956 122,441 126,459 59,735
out/06 109,957 122,468 127,053 59,173
nov/06 111,198 125,291 128,006 59,437
dez/06 111,218 125,345 128,416 59,217
jan/07 111,352 125,593 129,058 58,903
fev/07 111,257 125,580 129,406 57,741
mar/07 110,952 125,248 129,846 57,531
abr/07 110,603 125,230 129,898 55,969
mai/07 110,419 125,097 129,950 54,581
jun/07 110,688 125,470 130,288 53,212
jul/o7 110,494 125,222 130,653 51,860
ago/07 110,883 125,870 131,933 54,152
set/07 110,707 126,297 133,635 52,323
out/07 110,471 126,137 135,039 49,607
nov/07 112,227 129,871 135,970 48,750
dez/07 112,338 130,068 138,363 49,194
jan/08 113,295 130,350 139,872 48,871
fev/08 113,112 130,432 140,613 47,588
mar/08 113,288 130,991 141,653 47,034
abr/08 113,289 131,046 142,631 46,519
mai/08 113,558 131,874 144,927 45,737
jun/08 113,187 131,891 147,797 44,591
jul/08 114,832 133,199 150,398 43,834
ago/08 115,253 133,322 149,917 44,409
set/08 118,692 135,945 150,082 49,568
out/08 122,665 138,770 151,552 59,850
nov/08 127,638 145,551 152,128 62,423
dez/08 129,672 147,201 151,931 65,951
jan/09 129,549 147,988 151,262 63,555
fev/09 130,108 149,013 151,655 63,701
mar/09 131,348 149,676 150,533 63,731
abr/09 128,827 149,786 150,307 60,759
mai/09 127,605 149,334 150,202 56,766
jun/09 125,767 146,836 150,052 53,920
jul/09 122,143 144,455 149,407 53,237
ago/09 119,711 144,479 148,869 50,824
set/09 119,185 143,777 149,494 50,125
out/09 117,947 143,323 149,569 47,883
nov/09 119,398 147,134 149,718 47,547
dez/09 119,485 146,903 149,329 48,210
jan/10 120,392 147,906 150,270 49,023
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EVOLUCAO DOS iNDICES ABRO
Base 100 = dezembro 2002

ISP-GIRO IS-GIRO

0 0 VARIACAO

COMPAPEL SEVIPAPEL. o CAMBTAL

fev/10 121,568 148,211 152,043 50,725
mar/10 122,350 148,416 153,472 49,188
abr/10 122,441 148,064 154,654 48,384
mai/10 123,390 148,650 156,494 49,943
jun/10 123,442 148,905 157,825 49,758
jul/10 124,426 148,716 158,061 48,742
ago/10 124,399 149,047 159,278 48,406
set/10 124,384 149,675 161,110 47,340
out/10 124,312 150,039 162,737 46,370
nov/10 127,507 157,189 165,097 47,191
dez/10 127,275 157,034 166,236 46,643
jan/1 127,867 157,025 167,549 46,134
fev/11 128,423 157,586 169,225 45,943
mar/11 127,989 159,119 170,274 45,698
abr/11 127,038 159,732 171,040 43,696
mai/11 126,113 159,724 171,776 44,442
jun/1 125,686 159,251 171,467 43,712
jul/ 124,438 159,109 171,261 43,076
ago/11 123,459 159,374 172,014 43,988
set/11 123,669 160,021 173,132 48,197
out/11 124,364 161,036 174,050 48,824
nov/11 127,819 168,632 174,920 49,317
dez/11 127,666 168,288 174,710 50,595
jan/12 127,724 168,851 175,147 49,295
fev/12 127,095 168,560 175,042 47,332
mar/12 127,741 168,301 175,795 49,450
abr/12 129,043 169,634 177,289 51,089
mai/12 131,048 171,821 179,097 54,702
jun/12 132,075 173,101 180,279 56,443
jul/12 133,058 174,279 182,695 55,880
ago/12 133,093 174,354 185,308 55,899
set/12 133,735 174,987 187,105 55,861
out/12 133,772 175,084 187,143 55,910
nov/12 137,031 182,442 187,086 62,766
dez/12 137,853 183,523 188,359 57,232
jan/13 138,402 183,830 188,999 55,944
fev/13 137,910 183,047 189,547 54,353
mar/13 137,108 182,142 189,945 54,615
abr/13 137,191 182,142 190,230 55,149
mai/13 137,920 182,458 190,230 56,048
jun/13 139,602 183,414 191,657 59,852

Fonte: Taxa de Cambio — Délar americano (venda) média do periodo — Banco Central
Metodologia: Tendéncias Consultoria = Elaboracao: AMSG Consultoria
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